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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Cotistas
HS Administradora de Consoércios Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da HS Administradora de Consoércios Ltda. ("Instituicdo"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o semestre e exercicio findos nessa data, bem como a demonstragio consolidada de recursos de
consorcios em 31 de dezembro de 2021 e da demonstracao consolidada das variaces nas
disponibilidades dos grupos para o semestre e exercicio findos nessa mesma data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da HS Administradora de

Consorcios Ltda. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacées e os seus fluxos de
caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como a demonstra¢do consolidada de recursos
de consorcios em 31 de dezembro de 2021 e da demonstracao consolidada das variages nas
disponibilidades dos grupos para o semestre e exercicio findos nessa mesma data de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos
independentes em relacao a Instituicio, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatoério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorc¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

PricewaterhouseCoopers, Rua Mostardeiro, 800, 82 e 92, Ed. Madison Center, Porto Alegre, RS, Brasil, 90430-000

T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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HS Administradora de Consoércios Ltda.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracdo da Instituicao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢Oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracgoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracées financeiras, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicao ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condices que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Institui¢do. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracées
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

"Este documento sera assinado eletronicamente por meio da ferramenta DocuSign (www.docusign.com.br), nos termos do art. 10, §22, da

Medida Proviséria n® 2.200- 2/2001 e foi preparado na data indicada ao seu final, data esta que sera considerada vdlida para todos os
efeitos e fins de direito."

4
DPT:\PORTO ALEGRE\HS\HSADMCONSORCIOS22. MAR



.

pwc

HS Administradora de Consoércios Ltda.

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracgdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 18 de marco de 2022
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Sned By. RAFAEL BEDERMANN MARIANTE 94779210097
P CPF srretoon
Sgner Role: Soci

@!g 25 March 2022 | 17:53 BRT
Rafael Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0

"Este documento sera assinado eletronicamente por meio da ferramenta DocuSign (www.docusign.com.br), nos termos do art. 10, §22, da
Medida Proviséria n° 2.200- 2/2001 e foi preparado na data indicada ao seu final, data esta que sera considerada vdlida para todos os
efeitos e fins de direito."
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
LTDA

Prezados clientes:

Em cumprimento as disposi¢des legais, submetemos a apreciagdo de V. Sas as Demonstragdes Financeiras,
relativas ao semestre findo em 31 de dezembro de 2021, da HS Administradora de Consodrcios Ltda,
acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

A HS Administradora de Consodrcios Ltda, constituida em 18 de outubro de 1993, tem como objetivo
administrar grupos de consoércios, principalmente de bens automotores e imoveis. A Instituicdo pertence ao
Grupo Herval, tradicional Grupo Empresarial Gaucho com mais de 60 anos de atividades, composto por um
complexo de atividades industriais, varejista e de servigo.

O ano de 2021 comegou ainda com desafios relacionados a pandemia, com a retomada de politicas de
distanciamento social em varias regides. No segundo semestre de 2021 a vacinagao contra o Covid-19
avangou e encerramos 0 ano com esperanga de dias melhores no campo sanitario e da economia.

No segundo semestre de 2021, a HS Administradora de Consorcios Ltda. apresentou um desempenho
muito solido de vendas, registrando um crescimento de aproximadamente 11% de vendas em comparagao
ao mesmo periodo de junho de 2020, superando os R$ 5 bilhdes em vendas.

Agradecemos a nossa equipe pela sua dedicagao, profissionalismo e excepcional adaptabilidade e aos
nossos clientes pela confianga e credibilidade, que atestam a forga de nossa marca.

Dois Irméos, 18 de margo de 2022.

A Administragéo.
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Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Notas 2021 2020
Ativo
Circulante 153.601 110.904
Disponibilidades 5 18 28
Titulos e valores mobiliarios 5e7 134.574 96.303
Outros créditos 19.009 14.573
Rendas a receber 216 272
Diversos 8 18.793 14.301
Realizavel a longo prazo 20.856 15.157
Titulos e valores mobiliarios 7 11.985 8.112
Outros créditos 8.871 7.045
Recursos pendentes de recebimento 9 7.769 6.496
Impostos diferidos 23.2 1.102 549
Permanente 1.164 1.152
Investimentos 2 2
Imobilizado 10 866 883
Imobilizado de uso 2.166 1.954
Depreciagdo acumulada (1.300) (1.071)
Intangivel 10 296 267
Intangivel 425 336
Amortizagdo acumulada (129) (69)
Total do ativo nao circulante 22.020 16.309
Total do ativo 175.621 127.213
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Notas 2021 2020

Passivo
Circulante 35.862 25.705
Outras obrigagdes 35.862 25.705
Sociais e estatutarias 344 344
Fiscais e previdenciarias 1 7.256 3.788
Recursos nao procurados 12 10.983 7.573
Comissdes a pagar 13 11.504 10.743
Outras Obrigacdes 14 5.775 3.257
Exigivel a longo prazo 8.511 7.130
Outras obrigagdes 8.511 7.130
Proviséo para contingéncias 15 742 634
Recursos pendentes de recebimento (grupos encerrados) 9 7.769 6.496
Patriménio liquido 16 131.248 94.378
Capital social 30.000 30.000
Reservas de lucros 95.386 60.360
Reservas legais 5.862 4.018
Total do passivo e patriménio liquido 175.621 127.213

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcées financeiras.
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Demonstragdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31
de dezembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma for indicado)

2021 2021 2020
2° Semestre
Notas

Receitas da intermediacgao financeira 3.534 4.809 2.384

Resultado de operagdes com titulos e valores
mobiliarios 3.534 4.809 2.384
Outras receitas (despesas) operacionais 29.337 50.845 23.686
Receitas de prestagao de servigos 17 144.688 267.912 164.796
Despesas de pessoal 18 (10.202) (20.596) (17.058)
Outras despesas administrativas 19 (96.336) (178.937) (116.260)
Despesas tributarias 20 (16.551) (30.635) (18.867)
Outras receitas/ (despesas) operacionais 21 7.738 13.101 11.075
Resultado operacional 32.871 55.654 26.070
Resultado antes dos impostos 32.871 55.654 26.070
Resultado financeiro - - 1.772
Receitas financeiras - - 1.772
Lucro antes do IR e da contrib. social 32.871 55.654 27.842
Imposto de renda e contribuicao social 23 (11.064) (18.784) (9.120)
IRPJ e CSLL - corrente (11.584) (19.337) (9.669)
IRPJ e CSLL - diferido 520 553 549
Lucro liquido 21.807 36.870 18.722
Quantidade de quotas do capital 16.1 30.000 30.000 30.000
Lucro liquido por quota R$ 0,7269 1,2290 0,6241

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31
de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

2021 2021 2020
20
Semestre
Lucro liquido do semestre/exercicio 21.807 36.870 18.722
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Outros componentes do resultado abrangente - - -
Total resultado abrangente do semestre/exercicio, liquido de impostos 21.807 36.870 18.722
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
10
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Demonstragcdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Lucros
Nota Capital social Reservas de lucros Reserva legal acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 18.000 64.655 3.082 - 85.737
Lucro liquido do exercicio - - - 18.722 18.722
Integralizagao de capital 16.1 12.000 (12.000) - - -
Constituigao reserva legal 16.3 - - 936 (936) -
Destinacdo para reserva de lucros 16.2 - 17.786 - (17.786) -
Destinagao do lucro
Dividendos 16.2 - (10.081) - - (10.081)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 30.000 60.360 4.018 - 94.378
Mutagdes do periodo 12.000 (4.295) 936 - 8.641
Saldos em 31 de dezembro de 2020 30.000 60.360 4.018 - 94.378
Lucro liquido do exercicio - - - 36.870 36.870
Constituigao reserva legal 16.3 - - 1.844 (1.844) -
Destinacdo para reserva de lucros 16.2 - 35.026 - (35.026) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 30.000 95.386 5.862 - 131.248
Mutagdes do periodo - 35.026 1.844 - 36.870
Saldos em 30 de junho de 2021 30.000 74.670 4.771 - 109.441
Lucro liquido do semestre - - - 21.807 21.807
Constituigao reserva legal - - 1.091 (1.091) -
Destinagao para reserva de lucros - 20.716 - (20.716) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 30.000 95.386 5.862 - 131.248
Mutagdes do periodo - 20.716 1.091 - 21.807
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31
de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

2021 2021 2020
2° Semestre
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do semestre/exercicio 21.807 36.870 18.722
Ajustes ao lucro liquido
Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 12 108 157
Depreciagao e amortizacao 178 358 308
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 11.064 18.784 9.120
Baixas de imobilizado 4 5 40
Resultado na venda de bens (26) (39) (60)
Lucro liquido ajustado 33.039 56.086 28.287
Variag6es nos ativos e passivos (13.843) (17.489) (11.697)
Titulos e valores mobiliarios (3.421) (3.873) (2.916)
Outros créditos (4.644) (5.709) (9.838)
Outras obrigacdes 5.238 7.962 10.482
Fiscais e previdenciarias (482) 828 (1.395)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (10.534) (16.697) (8.030)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 19.196 38.597 16.590
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisigao de imobilizado de uso (118) (375) (409)
Recebimento pela venda de imobilizado 26 39 60
Caixa liquido aplicado nas atividades de invest. (92) (336) (349)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos - - (10.000)
Caixa liquido aplicado nas atividades de finan. - - (10.000)
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 19.104 38.261 6.241
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
semestre/exercicio 115.488 96.331 90.090
Caixa e equivalentes de caixa no final do
semestre/exercicio 134.592 134.592 96.331
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 19.104 38.261 6.241
(i) Transagao nao envolve saldos de caixa, conforme abertura na nota explicativa 7. Refere-se a reclassificagao de saldos de

longo prazo para caixa e equivalentes de caixa.

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracgées financeiras.

12




HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

Q. Qoo Qo O = @.. [H
. " s O
uu S H @ i
Grupo Herval L arven Wl taQi \lace ]

Demonstragdes consolidada dos recursos de consorcios

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Nota 2021 2020
Ativo

Circulante 748.179 488.670
Disponibilidades 1.096 1.048
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 6 747.083 487.622
Outros créditos 1.371.718 927.792
Direitos a consorciados contemplados 3.3.2 1.371.718 927.792
Compensacao 37.021.617 25.078.368
Previsédo mensal de recursos a receber 3.3.3 71.020 49.666
Contribui¢des devidas ao grupo 3.34 18.706.687 12.671.678
Valor dos bens ou dos servigos a contemplar 3.35 18.243.910 12.357.024
Total do ativo e compensacao 39.141.514 26.494.830

Passivo
Circulante 2.119.897 1.416.462
Outras obrigagdes 2.119.897 1.416.462
Obrigagdes com consorciados 3.3.6 1.080.120 730.460
Valores a repassar 3.3.7 104.696 72.291
Obrigagdes por contemplacdes a entregar 3.3.8 701.858 445.282
Obrigagdes com a administradora 186 -
Recursos a devolver a consorciados 3.3.9 181.002 125177
Recursos dos grupos 3.3.10 52.035 43.252
Compensacao 37.021.617 25.078.368
Recursos mensais a receber de consorciados 71.020 49.664
Obrigagdes do grupo por contribuicées 18.706.687 12.671.678
Bens ou servigos a contemplar 18.243.910 12.357.026
Total do passivo e compensacao 39.141.514 26.494.830

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstragdes consolidada de variagdes nas disponibilidades dos grupos

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31
de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

2021 2021 2020
2° Semestre

Disponibilidades no inicio do semestre/exercicio 622.698 488.670 383.869
Depositos bancarios 34 1.048 760
Aplicagdes financeiras do grupo 40.447 47.461 31.267
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes 582.217 440.161 351.842
(+) Recursos coletados 698.885 1.276.743 793.292
Contribuigcbes para aquisi¢éo de bens 518.562 952.702 600.870
Taxa de administragcao 135.889 253.313 156.832
Contribui¢cbes ao fundo de reserva 5.450 10.056 6.445
Rendimentos de aplicag¢des financeiras 18.097 23.633 4.808
Multas e juros moratérios 947 1.797 1.218
Prémios de seguros 3.356 6.116 4214
Custas judiciais 137 404 326
Reembolso de despesas de registro 5.454 9.664 6.192
Outros 10.993 19.058 12.387
(-) Recursos utilizados (573.404) (1.017.234) (688.491)
Aquisicdo de bens (409.070) (712.442) (501.718)
Taxa de administragao (136.895) (256.118) (158.388)
Multas e juros moratorios (469) (898) (609)
Prémios de seguros (3.221) (5.935) (4.123)
Devolugéo a consorciados desligados (5.441) (14.364) (11.129)
Despesas de registros de contrato (5.434) (9.653) (6.183)
Outros (12.874) (17.824) (6.341)
Disponibilidades no final do semestre/exercicio 748.179 748.179 488.670
Depositos bancarios 1.096 1.096 1.048
Aplicagdes financeiras do grupo 45.226 45.226 47.461
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes 701.857 701.857 440.161

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional
A HS Administradora de Consoércios Ltda. ("Instituicdo"), controlada pela Global Distribuicdo de Bens de
Consumo Ltda., tem como objeto social a prestagdo de servicos na formagdo, na organizagdo e na
administragdo de grupos de consdrcios de bens moéveis duraveis, iméveis e servigos; com sede na Rodovia
BR 116 KM 224, Dois Irmaos, no Rio Grande do Sul.

Cujas participagdes na data das demonstragdes séao as seguintes:

2021 2020
Controladores Pais Direta Direta
Global Distribuicdo de Bens de Consumo Ltda. Brasil 99,20% 99,20%
Cotistas pessoas fisicas Brasil 0,80% 0,80%

2 Apresentacao das demonstragcoes financeiras
As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil € associadas as normas
e as instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), quando aplicavel. A apresentacdo destas
demonstragdes financeiras estd em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF) aplicado as Administradoras de Consércios e os Pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Banco Central do Brasil até o momento.

As transagdes relacionadas com as operagdes dos grupos de consorcio sdo mantidas em contas de
compensagao e resumidas por meio das demonstragdes consolidadas dos recursos de consorcio e das
variagdes nas disponibilidades dos grupos, que estdo sendo apresentadas para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020 e semestre findo em 31 de dezembro de 2021.

A rapida e repentina propagacgao da epidemia do Covid-19 em 2020, gerou um cenario inesperado, com
impactos em diversas atividades econdmicas e sociedade em nivel mundial.

A HS Administradora de Consoércios Ltda mantém suas atividades operacionais e administrativas,
monitorando suas operagdes e consequentemente seus resultados, considerando possiveis impactos da
pandemia.

A Instituicdo vem acompanhando os desdobramentos relacionados a pandemia da COVID-19, observando
com a devida atencdo as orientagdes das autoridades brasileiras e internacionais e vem adotando diversas
medidas para preservag¢ao da saude de seus colaboradores, fornecedores e parceiros.

A Instituicdo, alinhada as recomendagdes da OMS e do Ministério da Saude, segue com as medidas para
preservar a saude de seus colaboradores e apoiar na prevengao ao contagio em suas areas administrativas
que incluem: (a) trabalho em home office, principalmente para colaboradores do grupo de risco, (b) aumento
da comunicagao sobre as medidas de prevengao do Covid-19, (c) conscientizagao do distanciamento social,
(d) rigorosa higienizacédo dos locais de trabalho e disponibilizagdo de alcool gel nas suas dependéncias.

Apesar do momento atipico que esta sendo enfrentado na saude mundial, a Instituicdo ndo teve impactos
significativos em sua operacgéo, apresentando um solido desempenho durante o exercicio de 2021.

Os impactos futuros relacionados a pandemia, os quais possuem certo grau de incerteza quanto a sua
duragdo e severidade e que, portanto, ndo podem ser mensurados com precisdo neste momento,
continuardo a ser acompanhados pela Instituicéo.
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A autorizagao para emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administragao em 18 de margo
de 2022.

3 Resumo das principais praticas contabeis
A Resolucédo BCB no 2/2020 estabelece os critérios gerais e procedimentos para elaboragéo e divulgacéao
das Demonstragdes Financeiras. A Resolugao BCB n° 2/2020, revogou a Circular Bacen n° 3.959/2019, e
entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2021 sendo aplicavel na elaboragéo, divulgagdo e remessa de
Demonstragdes Financeiras a partir de sua entrada em vigor, abrangendo as Demonstragées Financeiras
de 31 de dezembro de 2020. A referida norma, entre outros requisitos, determinou a evidenciagdo em nota
explicativa, de forma segregada, dos resultados recorrentes e ndo recorrentes.

As demonstragbes financeiras incluem estimativas e premissas, como estimativa do valor justo de
determinados instrumentos financeiros, provisdo para contingéncias, provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa e outras provisdes. Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas.
A Empresa efetua a revisao das estimativas e premissas pelo menos semestralmente.

Entre os principais procedimentos adotados para a preparagao das demonstragdes financeiras, destacamos:

31 Moeda funcional e de apresentacao
Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Instituigao.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

3.2 Da Administracao

3.2.1 Apuracao dos resultados
A taxa de administragdo dos grupos de consorcio € reconhecida como receita por ocasido do recebimento
das parcelas, conforme art. 8°, §2°, da Circular n® 2.381/1993 do Banco Central do Brasil. As despesas de
comissdes de vendas das cotas de consorcio sdo apropriadas ao resultado por ocasido dos recebimentos
das parcelas dos consorciados pelas quais as comissdes estao vinculadas e classificadas na rubrica outras
despesas administrativas. As demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de
competéncia mensal.

3.2.2 Caixas e equivalentes de caixa
Para fins da demonstracéo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de
disponibilidades, aplicagbes interfinanceiras de liquidez e investimentos em titulos e valores mobiliarios com
conversibilidade imediata, indiferente do prazo final de vencimento contratado.

3.2.3 Titulos e valores mobiliarios
De acordo com a Circular n® 3.068, de 8 de novembro de 2001, do Bacen, os titulos e valores mobiliarios
sao classificados de acordo com a intengao de negociagdo da Administragcao em trés categorias especificas,
atendendo aos seguintes critérios de contabilizagdo:

. Titulos para negociagcdo - Adquiridos com a intencdo de serem de forma ativa e frequentemente
negociados, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do semestre/exercicio.

. Titulos disponiveis para a venda - Que nao se enquadrem como para negociagdo nem como mantidos até
0 vencimento, sao ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio
liquido deduzidos dos efeitos tributarios.

. Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intengdo e a capacidade financeira para sua
manutencdo em carteira até o vencimento, sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos
rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do semestre/exercicio.
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3.24 Investimentos
Estao demonstrados pelo custo de aquisigao, liquido de provisbes para perdas, quando aplicavel.

3.25 Ativo permanente
Esta demonstrado ao custo de aquisicdo, ajustado por depreciagdes/amortizagbes acumuladas a taxas
estabelecidas em fung¢éo do tempo de vida util-econémica, fixadas por espécie de bens.

3.26 Ativo e passivo circulantes, realizaveis e exigiveis a longo prazo
Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos, até a data do balango. Nao existem
valores prefixados que justifiquem o ajustamento a valor presente.

3.2.7 Imposto de renda e contribuicao social
A provisédo para imposto de renda foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro real que exceder R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre), e a contribuigdo
social a aliquota de 9% sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislacgao.

3.2.8 Ativos, passivos contingentes e obrigacées legais
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos, passivos contingentes e obrigagdes legais sdo
efetuados de acordo com os critérios da Resolugédo n°® 3.823/2009 descritos abaixo.

. Ativos contingentes - S3o reconhecidos apenas quando da existéncia de evidéncias que assegurem sua
realizacao, sobre as quais nao existem mais recursos.

. Passivos contingentes - sdo reconhecidos na demonstragao financeira, quando embasados em opinido de
assessoria juridica, os processos judiciais e/ou administrativos considerados como provavel risco de perda,
e mensurados com suficiente seguranga, ou seja, provavel saida de recursos para liquidagdo das
obrigagdes, sdo reconhecidos em resultado. Passivos contingentes avaliados com probabilidade de perda
possivel sdo divulgados apenas em notas explicativas, ndo sendo reconhecidos em resultado. Perdas de
probabilidade remota, ndo requer divulgagao em demonstragdes financeiras.

3.2.9 Estimativas e julgamentos contabeis
A preparacao das demonstragoes financeiras, de acordo com as melhores praticas contabeis, requer que a
Administragdo faga estimativas para contabilizar determinados ativos, passivos e outras transacgdes
apresentadas nas demonstragdes financeiras nas notas explicativas. Os resultados efetivos poderao
apresentar variagdes em relagdo as estimativas. As estimativas contabeis criticas sdo essenciais para
produzir a melhor informagédo possivel sobre os resultados e condigdo patrimonial, mesmo com a
subjetividade, complexidade e nao precisao, e tém impacto significativo em:

Estimativa Nota Explicativa
Créditos tributarios 8e21

3.2.10 Reservas legais
E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio/semestre social, nos termos do art.
193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

33 Dos grupos de consorcios

3.3.1 Disponibilidades e aplicagées financeiras
Representam os recursos disponiveis relativos a valores vinculados a contemplagdes e outros créditos ainda
nao utilizados pelos grupos de consorcio, os quais sdo mantidos em conta vinculada para aplicagao diaria
segundo determinagdes das Circulares n°s 3.432 e 3.524 do Banco Central do Brasil. Esses recursos estao
aplicados em Fundo de Investimento de Renda Fixa, e seus rendimentos liquidos sdo incorporados
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diariamente ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada grupo, nao incidindo sobre estes a taxa de
administracao.

3.3.2 Direitos dos consorciados contemplados
Demonstram os valores a receber a titulo dos consorciados ja contemplados, atualizados de acordo com o
preco dos respectivos bens nas datas dos balancos.

3.3.3 Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados
Refere-se a previsdo de recebimentos de contribuicdes de consorciados para 0 més seguinte ao do
encerramento das demonstragdes financeiras, inclusive de consorciados em atraso, deduzidos de taxa de
Administragdo e do prémio de seguro. O montante foi calculado com base no valor do bem vigente nas
datas dos balangos, conforme determinagédo do Banco Central do Brasil.

3.34 Contribuicées devidas ao grupo e obrigagées do grupo por contribuicées
Demonstram as contribuicées devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos, calculados com
base no valor do bem vigente nas datas dos balangos.

3.3.5 Valores e bens ou servigos a contemplar
Representam o valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no valor
dos bens nas datas dos balancos.

3.3.6 Obrigagcées com consorciados
Correspondem aos valores recebidos dos consorciados ndo contemplados a titulo de fundo comum, para
aquisi¢éo de bens, os quais séo atualizados com base no valor dos bens nas datas dos balangos.

3.3.7 Valores a repassar
Registram os valores recebidos dos consorciados e ainda ndo repassados pelo grupo relativos a taxa de
administragdo, prémios de seguro, multas e juros moratérios, custas judiciais, despesas de registro de
contratos de garantia, multa resciséria e outros.

3.3.8 Obrigacgées por contemplacées a entregar
Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplagdes nas assembleias, acrescidas
da respectiva remuneracao.

3.3.9 Recursos a devolver a consorciados
Registram o valor dos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes ou excluidos, relativo as
contribuicées de fundo comum, devidamente atualizado, deduzido de multas, quando aplicavel.

3.3.10 Recursos dos grupos
Correspondem aos recursos dos grupos de consorcios a ser rateados aos consorciados ativos quando do
encerramento dos grupos, formados pelo saldo de fundo de reserva ainda néo utilizado, rendimentos de
aplicagdes financeiras ndo vinculadas a contemplagdo, multa, juros e outros valores retidos.

3.3.11 Demonstragao das variagées consolidadas nas disponibilidades de grupos

3.3.11.1 Recursos coletados
Representam os recursos coletados dos consorciados pelos grupos e os rendimentos deles decorrentes. O
valor da contribuigdo mensal para aquisi¢do de bens recebidos dos participantes dos grupos € determinado
com base no valor do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada contribuigdo, de acordo
com o prazo de duragédo dos grupos, acrescido substancialmente da taxa de Administragdo, do fundo de
reserva e dos prémios de seguro.
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3.3.11.2 Recursos utilizados
Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos compromissos,
inclusive a taxa de Administragao.

4 Resumo das operacoes de consércios

No que se refere aos grupos de consorcios, prestamos as seguintes informagdes, em unidades:

2021 2020

Grupos administrados 213 188
Consorciados ativos 168.421 130.184
Desistentes e excluidos 127.138 90.270
Inadimplentes 21.305 14.046
Bens entregues a consorciados 26.706 22.731
Bens pendentes de entrega 8.337 5.896
Percentual de inadimpléncia 6,90% 6,10%

5 Disponibilidades

2021 2020

Disponibilidades 18 28
Titulos e valores mobiliarios 134.574 96.303
Total 134.592 96.331

6 Aplicacées interfinanceiras de liquidez - Grupos de consércios

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os grupos de consorcios possuem somente aplicagdes em titulos
classificados como para negociagao, os quais sao registrados pelos seus valores de aplicagdes, acrescidos
dos rendimentos incorridos até a data do balango, estdo representados por aplicacdo em fundo de
investimento referenciado DI, atendendo aos critérios da Circular Bacen 3.432/2009 e nao diferem de
valores de mercado, apresentados como segue:

Grupos de consorcios 2021 2020
Fundos de investimento @ Sem vencimento 747.083 487.622
Total 747.083 487.622

(i) Nas aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.
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7 Titulos e valores mobiliarios - Administradora

71 Titulos e valores mobiliarios - mantidos para negociacao

2021 2020
A vencer A vencer a Valores de Valores de

Sem entre1e 12 mais de 12 mercado/ Marcacéao a mercado/ Marcacao a

Administradora vencimento meses meses (iii) contabil (i) mercado contabil (i) mercado
Fundos de investimento (ii) 13.118 - - 13.118 13.118 9.213 9.213
Letras de cdmbio (ii) 15.677 - - 15.677 15.677 15.090 15.090
CDB p6s-fixado - 26.632 74.419 101.051 101.051 68.100 68.100
CDB automatico - - 16.713 16.713 16.713 12.012 12.012
Total 28.795 26.632 91.132 146.559 146.559 104.415 104.415
Circulante 16.810 26.632 91.132 134.574 134.574 96.303 96.303
Realizavel LP 11.985 - - 11.985 11.985 8.112 8.112

(i) O valor de mercado dos titulos privados é correspondente aos pregos dos ativos na CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos. Nas aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado
reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

(i) As aplicagbes em letras de cambio séo valorizadas pelo rendimento mensal do papel aplicado, e as quotas de fundos de investimento estao valorizadas pelo valor da quota divulgado pelo administrador do
respectivo fundo na data do balango, indexados ao CDI.

(iii) Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Administragao reavaliou as possibilidades de utilizagdo de recursos financeiros de curto prazo, mantendo de acordo com a caracteristica do produto
financeiro a classificagdo em ativo circulante as disponibilidades no montante de R$ 91.132em fungao dos recursos possuirem liquidez imediata, indiferente do prazo final de vencimento contratado.
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8 Outros créditos diversos e provisao com outros créditos - Administradora

2021 2020
Impostos a recuperar (i) 10.719 7.208
Direitos por adiantamento a corretores (ii) 6.059 5.779
Devedores e créditos diversos 1.061 551
Direitos por adiantamento a terceiros 401 206
Adiantamento grupos encerrados (iii) 399 392
Outros 154 165
Total 18.793 14.301

(i) Impostos a recuperar: crédito tributario de PIS e COFINS constituido no exercicio findo 31 de dezembro 2021 nos
montantes de R$ 9.919 (R$ 7.208 em 2020), os quais foram mensurados considerando julgamentos e premissas da
administragdo com base nas legislagdes vigentes (IN 1.911/2019; Lei 10.833/2003 e Lei 10.637/2002), conforme a
documentagao que suporta o crédito. Constituido em contrapartida de resultado (rubrica outras receitas operacionais,
nota 21 e variagdo monetaria SELIC na rubrica de receitas financeiras), os referidos créditos estao sendo realizados por
meio de solicitacdo de ressarcimento e compensagdes de débitos federais.

(i) Direitos por adiantamento a corretores: € constituido por valores de adiantamento aos corretores da operagao de
consorcios;

(iii) Refere-se a empréstimos realizados a grupos de consorcios administrados pela Administradora para composi¢éo de
saldos quando do encerramento do Grupo e da liquidagé@o das obrigagdes deste.

9 Recursos pendentes de recebimento - Administradora
Referem-se a recursos a receber oriundos de cobranga judicial decorrentes do encerramento contabil dos
grupos transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular n° 3.432/09 do Banco Central do
Brasil, e as respectivas obrigagdes dos valores proporcionalmente entre os beneficiarios, quando
recuperados, estao registradas no grupo "Obrigagdes por recursos de consorciados - Grupos encerrados".

Em 31 de dezembro de 2021, a Administradora possui recursos pendentes de recebimento no montante de
R$ 7.769 (R$ 6.496 em 31 de dezembro de 2020).

10 Imobilizado e intangivel

Software
Méveis e Equip. de em
utensilios Informatica Veiculos Software = andamento Total
Saldo em 31/12/2020
Custo 348 414 1.192 75 261 2.290
Depreciagao/amortizag@o (165) (173) (733) (69) - (1.140)
Saldo contabil liquido 183 241 459 6 261 1.150
Em 2021
Saldo inicial 183 241 459 6 261 1.150
Aquisicoes 105 181 - 89 - 375
Baixas 3) 2) - - - (5)
Depreciagao/amortizagéo (34) (94) (170) (60) - (358)
Saldo contabil liquido 251 326 289 35 261 1.162
Saldo em 31/12/2021
Custo 442 591 1.133 164 261 2.591
Depreciagao/amortizagéo (191) (265) (844) (129) - (1.429)
Saldo contabil liquido 251 326 289 35 261 1.162
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A Empresa deprecia o ativo imobilizado e intangivel pelo método linear, utilizando as taxas que levam em
conta o tempo de vida util dos bens, conforme demonstrado a seguir:

Taxa

Veiculos 19% a 20%
Moveis, utensilios e ferramentas 10%
Equipamentos de Informatica 20%
Software 20%

11  Fiscais e previdenciarias

2021 2020

IRPJ e CSLL 3.670 1.381
Impostos, contribuicdes e provisées sobre salario (i) 2.061 1.525
Pis e Cofins (ii) 902 425
ISSQN 500 368
Outros tributos 123 89
Total 7.256 3.788

(i) Corresponde ao saldo de impostos, contribuigdes e provisdes sobre salarios.
(i) Corresponde ao saldo de Pis e Cofins incidentes sobre a operagao da Instituicao.
12 Recursos nao procurados
Referem-se ao saldo de recursos a devolver a consorciados, provenientes de saldos remanescentes de
grupos encerrados, cujos consorciados nao foram localizados até a data dos balangos, no montante de
R$10.983 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 7.573 em 31 de dezembro de 2020). A Instituicdo ndo incide
taxa de cobranga sobre os saldos apresentados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

13 Comissoes a Pagar

Refere-se ao saldo de comissdes a pagar a corretores de consércio, proveniente das vendas efetivadas,
no montante de R$ 11.504 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 10.743 em 31 de dezembro de 2020).

14  Outras obrigacées diversas - Administradora

2021 2020

Outras obrigagdes diversas 2.797 1.180
Fornecedores e credores diversos 1.686 1.301

Saldo remanescente de grupos a pagar (i) 847 387
Provisédo para pagamentos a efetuar 445 389

Total 5.775 3.257
(i) Refere-se a obrigagbes decorrentes de encerramentos dos grupos de consorcio cujos recursos foram transferidos para

a Administradora, conforme determina a Circular n° 3.432/09 do Banco Central do Brasil, atualizadas de acordo com os
rendimentos proporcionados pelas aplicagdes dos recursos.

22




HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020

v

: Lar

‘conséracios 'seguros financ: eira B o ciches ‘quimica
construgtes méveis ¢

Grupo Herval ultis  Hervar  yultirs = t'é'Qi’ iPlace

outlet Tdem casa. solutions

15 Contingéncias

15.1 Administradora
A Administradora, no curso normal de suas operagdes, € parte em agdes judiciais e processos
administrativos sobre questdes trabalhistas e civeis. Com base nas informagdes de seus assessores juridicos
e na analise das demandas judiciais em andamento, a Administradora constituiu provisigo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das agbes conforme
demonstrado abaixo. Adicionalmente, existem outras agdes as quais foram classificadas com probabilidade
de perda possivel nos montantes de R$ 2.685 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 1.263 em 31 de dezembro

de 2020).

Provaveis

Natureza 2021 2020
Civeis 599 559
Trabalhista 143 75
Total 742 634

Movimentagao da provisdo para passivos contingentes

Trabalhista Civel Total

Saldo em 31/12/2019 60 417 477
Adicbes/Atualizacdes 25 210 235
Reversdes/Pagamentos (10) (68) (78)
Saldo em 31/12/2020 75 559 634
Saldo em 30/06/2021 371 359 730
Adigdes/Atualizagdes - 277 277
Reversdes/Pagamentos (228) (37) (265)
Saldo em 31/12/2021 143 599 742
Saldo em 31/12/2020 75 559 634
Adicbes/Atualizacdes 83 342 425
Reversdes/Pagamentos (15) (302) (317)
Saldo em 30/06/2021 143 599 742

15.2 Grupos de consorcios
Nas acdes judiciais envolvendo consorciados, referentes a processos de cobranga, reembolso de valores,
acoes revisionais, indenizagées, entre outras, a Administradora é parte como representante dos grupos de
consorcios por ela administrados, e eventuais desembolsos financeiros adicionais decorrentes desses
processos sao cobertos pelos recursos desses grupos de consorcios.

Com base em informagdes dos assessores juridicos, os processos judiciais com probabilidade de perda
possivel envolvendo os cotistas dos grupos de consércios, em 31 de dezembro de 2021, sdo no valor de
R$4.220 (R$ 3.963 em 31 de dezembro de 2020).

16  Patrimdnio liquido

16.1 Capital social
O capital da sociedade é R$ 30.000 composto de 30.000.000 quotas, pertencentes inteiramente a quotistas
domiciliados no Pais, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas e integralizado.
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Representa montantes transferidos da conta lucros acumulados, para futura incorporagéo ao capital social,
distribuicdo de lucros, compensagao de prejuizos ou outras destinagdes, a critério da Administragdo da

Administradora.

O lucro liquido, na proporgao da participagao de cada sdcio, tera a destinagao que os sécios lhe derem em
deliberagao tomada em reunido, pela maioria do capital social. Até a elaboragiao das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2021 os sécios ndo propuseram distribuicao de lucros do exercicio e de

rendimentos acumulados.

Reservas Legais

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da

Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Receita de prestacao de servigos

Rendas taxas de administragdo de consércios

Total

Despesas de pessoal

Proventos

Encargos

Beneficios

Outras despesas de pessoal
Comissoes a colaboradores

Total

Despesas administrativas

Comissbes pagas a terceiros

Outras despesas

Servigo de terceiros

Despesas de propaganda

Despesas de processamento de dados
Despesas com feiras e eventos
Despesas de aluguel

Despesas de transportes

Depreciagao e amortizagao

Despesas de comunicagao

Total

2021 2021 2020
2° Semestre
144.688 267.912 164.796
144.688 267.912 164.796
2021 2021 2020
2° Semestre
5.967 11.699 9.261
2.175 4.448 3.840
1.418 3.246 2.025
354 357 12
288 846 1.920
10.202 20.596 17.058
2021 2021 2020
2° Semestre
83.589 156.795 100.196
4,942 8.753 5.796
3.130 5.462 4,148
2.004 3.718 2.979
1.034 1.498 549
492 532 724
456 950 856
419 720 537
178 358 308
92 151 167
96.336 178.937 116.260
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20 Despesas tributarias
2021 2021 2020
2° Semestre
COFINS 11.199 20.716 12.744
ISSQN 2.930 5.437 3.365
PIS 2.422 4.482 2.758
Total 16.551 30.635 18.867
21  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
2021 2021 2020
2° Semestre
Receitas (despesas) tributarias (i) 7.637 11.847 11.264
Multas e juros recebidos 548 1.042 745
Outras receitas (despesas) operacionais (447) 212 (934)
Total 7.738 13.101 11.075

(i) Crédito tributario de PIS e COFINS constituido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$11.847
(R$ 11.264 em 2020), no semestre findo em 31 de dezembro de 2021 R$ 7.637, os quais foram mensurados considerando
julgamentos e premissas da administragdo com base nas legislagdes vigentes (IN 1.911/2019; Lei 10.833/2003 e Lei
10.637/2002), conforme a documentacéo que suporta o crédito. Constituido em contrapartida do ativo circulante (rubrica
Diversos, nota 8), os referidos créditos estdo sendo realizados por meio de solicitagdo de ressarcimento e compensagdes
de débitos federais.

22 Transacé6es com partes relacionadas - Administradora

Ativo Passivo Resultado
2021 2020 2021 2020 2021 2021 2020
2°sem
Aplic. em letras de cambio
HS Financeira S.A. 15.677 15.089 - - 504 710 441
Outros valores
HS Financeira S.A. 2 2 2 2 - - -
Global Distr. de Bens e Consumo 2 1 552 411 - - -
Sole Distr. de Mév. e Decor. 1 1 9 - - - -
Herval Industria de Méveis - 2 4 - - -

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao

A remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo paga em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 61 (R$ 61
em 2020) e no semestre findo em 31 de dezembro de 2021 R$ 31. A Administradora ndo pagou rescisdo de
contrato de trabalho ou remuneragao baseada em agdes para o pessoal-chave da Administragao.
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23 Imposto de renda e contribuicao social

231 Demonstra¢ao do imposto de renda e da contribuicao social incidente sobre as operacées do

exercicio
2021 2021 2020
2° semestre
Resultado antes dos impostos 32.871 55.654 27.842
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34%
Base de calculo (11.176) (18.922) (9.466)
(Adicoes) exclusdées permanentes
Diferencas temporarias de provisdes (6) (7) 162
Outras exclusdes (adi¢des) (171) (192) (158)
Incentivos fiscais (PAT, Lei Rouanet, outros) 289 337 342
IR e CS no resultado do exercicio (11.064) (18.784) (9.120)
Corrente (11.584) (19.337) (9.669)
Diferido 520 553 549

23.2 Imposto de renda e contribui¢ado social diferidos
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o ativo fiscal diferido é reconhecido sobre as diferengas temporarias
no final de cada semestre/exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel. Demonstrado
conforme abaixo:

Apuragao 2021 2020
Outras provisdes 2.500 980
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 742 634
Base de calculo 3.242 1.614
Aliquota fiscal IRPJ 811 404
Aliquota fiscal CSLL 291 145
Saldo ativo fiscal diferido 1.102 549

2021 2020
Base de calculos IR e CS diferidos IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Provisao para riscos trib., civeis e trabalhistas 742 742 634 634
Outras provisdes 2.500 2.500 980 980
Base de calculo 3.242 3.242 1.614 1.614
Aliquota nominal 25% 9% 25% 9%
Saldo ativo fiscal diferido 811 291 404 145

24 Limite de alavancagem - Administradora
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Administradora se encontra de acordo com o limite de alavancagem
estabelecido na Circular n°® 3.524/11 do Banco Central do Brasil.

25 Limite de imobilizacao - Administradora
Nos termos da Circular n°3.524/11, o Ativo Permanente das administradoras de consoércios nao pode
ultrapassar 100% do PLA - Patrimodnio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de 2021 a
Administradora apresenta um grau de imobilizagédo de 0,89% (1,22% em 31 de dezembro de 2020).

*kk
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