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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Cotistas
HS Administradora de Consoércios Ltda.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras HS Administradora de Consoércios Ltda.
("Instituicao™), que compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como a demonstra¢io consolidada dos
recursos de consorcios em 30 de junho de 2020 e da demonstragao consolidada das variacoes nas
disponibilidades dos grupos para o semestre findo nesta data, bem como as correspondente notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da HS Administradora de
Consoércios Ltda. em 30 de junho de 2020, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa para o semestre findo nessa data, bem como a demonstragao consolidada dos recursos de
consorcios em 30 de junho de 2020 e da demonstracdo consolidada das variagGes nas
disponibilidades dos grupos para o semestre findo nessa mesma data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, apliciveis as institui¢Oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras". Somos
independentes em relacio a instituicao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informaco6es que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracao da instituicdo é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem o
Relatério da Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

PricewaterhouseCoopers, Rua Mostardeiro 800, 8° e 9°, Ed. Madison Center, Porto Alegre, RS, Brasil, 90430-000,
Caixa Postal 2178, T: +55 (51) 3378 1700, www.pwc.com.br
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HS Administradora de Consoércios Ltda.

Em conexao com a auditoria das demonstracGes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A administracao da Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢Ges autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Institui¢do continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Instituicao ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituigdo sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagoes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.
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HS Administradora de Consoércios Ltda.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagio a
capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicées futuras podem
levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstragGes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacido adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Porto Alegre, 04 de setembro de 2020

Ty Vﬁ»%«w@w@

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Luis Teixeira Santos
Contador CRC 1PR050377/0-6
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA

Prezados clientes:

Em cumprimento as disposi¢oes legais, submetemos a apreciacdo de V. Sas as Demonstragdes Financeiras, relativas
ao exercicio findo em 30 de junho de 2020, da HS Administradora de Consércios Ltda, acompanhadas das Notas
Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

A HS Administradora de Consércios Ltda, constituida em 18 de outubro de 1993, tem como objetivo administrar
grupos de consorcios, principalmente de bens automotores e imoéveis. A Instituicdo pertence ao Grupo Herval,
tradicional Grupo Empresarial Gaucho com 60 anos de atividades, composto por um complexo de atividades
industriais, varejista e de servico.

O primeiro semestre de 2020 foi marcado por um ambiente atipico com a disseminagao da pandemia do Covid-19,
causando impactos em diversas atividades econdmicas e sociedade em nivel mundial. Diante do cenario de
enfrentamento da pandemia e de incertezas na economia global, a HS Administradora de Consércios Ltda vem
adotando agdes para minimizar a exposicdo de seus colaboradores e clientes ao contdgio e contribuir com a
manutencdo da atividade econémica.

Mesmo diante deste cendrio, no primeiro semestre de 2020, a HS Administradora de Consdrcios Ltda apresentou
um desempenho muito sélido de vendas, registrando um crescimento de 31,60% de vendas em comparagao ao
mesmo periodo de 2019, superando os R$ 2 bilhdes em vendas.

Agradecemos a nossa equipe pela sua dedicacdo, profissionalismo e excepcional adaptabilidade e aos nossos
clientes pela confianca e credibilidade, que atestam a for¢a de nossa marca.

Dois Irmaos, 04 de setembro de 2020.

A Administracéo.
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Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Notas 30/06/2020 31/12/2019
Ativo

Circulante 102.116 95.367
Disponibilidades 5 41 43
Titulos e valores mobiliarios 5e7 88.848 90.047
Outros créditos 13.227 5.277
Rendas a receber 51 148
Diversos 8 13.176 5.129
Realizavel a longo prazo 12.884 11.150
Titulos e valores mobiliarios 7 5.893 5.196
Outros créditos 6.991 5.954
Recursos pendentes de recebimento 9 6.758 5.925
Diversos 8 28 29
Impostos diferidos 23.2 205 -
Permanente 1.042 1.091
Investimentos 2 2
Imobilizado 10 872 968
Imobilizado de uso 1.855 1.857
Depreciacdo acumulada (983) (889)
Intangivel 10 168 121
Intangivel 226 164
Amortizacdo acumulada (58) (43)
Total do ativo nao circulante 13.926 12.241
Total do ativo 116.042 107.608

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)

Notas 30/06/2020 31/12/2019
Passivo

Circulante 20.328 15.469
Outras obrigagdes 20.328 15.469
Sociais e estatutarias 344 264
Fiscais e previdenciarias 11 6.268 3.544
Recursos ndo procurados 12 5.012 4.493
Comissdes a pagar 13 5.886 4.802
Outras Obrigag¢des 14 2.818 2.366
Exigivel a longo prazo 7.361 6.402
Outras obrigacdes 7.361 6.402
Provisao para contingéncias 15 603 477
Recursos pendentes de recebimento (grupos encerrados) 9 6.758 5.925
Patriménio liquido 16 88.353 85.737
Capital social 30.000 18.000
Reserva de lucros 54.636 64.655
Reservas legais 3.717 3.082
Total do passivo e patrimdnio liquido 116.042 107.608

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragcées financeiras.
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Demonstragdes dos resultados
Semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma for indicado)
2020 2019
1° semestre 1° semestre
Notas
Receitas da intermediagdo financeira 1.558 2.228
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 1.558 2.228
Outras receitas (despesas) operacionais 17.392 12.594
Receitas de prestacdo de servigos 17 66.287 63.626
Despesas de pessoal 18 (8.496) (7.562)
Outras despesas administrativas 19 (41.961) (36.576)
Despesas tributarias 20 (7.651) (7.346)
Outras receitas/ (despesas) operacionais 21 9.213 452
Resultado operacional 18.950 14.822
Resultado antes dos impostos 18.950 14.822
Imposto de renda e contribuicdo social 23 (6.253) (5.020)
IRPJ e CSLL - corrente (6.458) (5.020)
IRPJ e CSLL - diferido 205 -
Lucro liquido do semestre 12.697 9.802
Quantidade de quotas do capital 16.1 30.000 18.000
Lucro liquido por quota R$ 0,4232 0,5446
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
9
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Demonstragdes dos resultados abrangentes

Semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)
2020 2019
1° semestre 1° semestre
Lucro liquido do semestre 12.697 9.802
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado
Outros componentes do resultado abrangente - -
Total resultado abrangente do semestre, liquido de impostos 12.697 9.802

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragcées financeiras.

10
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Demonstragdes das mutagdes do patrimoénio liquido

Semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Nota Capital social Reserva de lucros Reserva legal Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 18.000 46.648 2.134 - 66.782
Lucro liquido do periodo - - - 9.802 9.802
Constituicdo reserva legal 16.3 - - 948 (948) -
Destinacdo para reserva de lucros 16.2 - 8.854 - (8.854) -
Saldos em 30 de junho de 2019 18.000 55.502 3.082 - 76.584
Mutag¢des do periodo - 8.854 948 - 9.802
Saldos em 31 de dezembro de 2019 18.000 64.655 3.082 - 85.737
Lucro liquido do periodo - - - 12.697 12.697
Integralizagdo de capital 16.1 12.000 (12.000) - - -
Constituicdo reserva legal 16.3 - - 635 (635) -
Destinacdo para reserva de lucros 16.2 - 12.062 - (12.062) -
Destinagao do lucro
Dividendos 16.2 - (10.081) - - (10.081)
Saldos em 30 de junho de 2020 30.000 54.636 3.717 - 88.353
Mutacdes do periodo 12.000 (10.019) 635 - 2616

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Semestres findos em 30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)
2020 2019
1° semestre 1° semestre
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre 12.697 9.802
Ajustes ao lucro liquido
Provisao de contingéncias 126 (30)
Depreciacao e amortizacao 153 126
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 6.253 5.020
Resultado na venda de bens (19) (33)
Lucro liquido ajustado 19.210 14.885
Varia¢des nos ativos e passivos (10.245) 47.332
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos @ (697) 51.621
Outros créditos (8.781) (1.161)
Outras obrigagdes 2.967 1.060
Fiscais e previdenciarias 2.194 470
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.928) (4.658)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 8.965 62.217
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisicao de imobilizado de uso (104) (394)
Recebimento pela venda de imobilizado 19 33
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (85) (361)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos (10.081) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (10.081) -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 90.090 26.009
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre 88.889 87.865
Variagédo de caixa e equivalentes de caixa (1.201) 61.856

(i) Transacdo néo envolve saldos de caixa, conforme abertura na nota explicativa 7. Refere-se a reclassificacdo de saldos de longo
prazo para caixa e equivalentes de caixa.

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstragdes consolidadas dos recursos de consoércios

Semestre findo em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)
Nota 30/06/2020 31/12/2019
Ativo
Circulante 412.677 383.869
Disponibilidades 114 760
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 6 412.563 383.109
Outros créditos 793.830 716.352
Direitos a consorciados contemplados 3.3.2 793.830 716.352
Compensacao 19.233.366 16.939.065
Previsdo mensal de recursos a receber 333 40.120 36.192
Contribui¢des devidas ao grupo 334 9.730.946 8.572.608
Valor dos bens ou dos servi¢os a contemplar 3.35 9.462.300 8.330.265
Total do ativo e compensagao 20.439.873 18.039.286
Passivo
Circulante 1.206.507 1.100.220
Outras obrigacdes 1.206.507 1.100.220
Obrigagdes com consorciados 3.3.6 613.917 551.628
Valores a repassar 3.3.7 62.571 57.296
Obrigagdes por contemplagdes a entregar 3.3.8 379.986 351.842
Obriga¢des com a administradora - 398
Recursos a devolver a consorciados 3.3.9 108.446 98.451
Recursos dos grupos 3.3.10 41.587 40.605
Compensagao 19.233.366 16.939.066
Recursos mensais a receber de consorciados 40.120 36.192
Obrigacbes do grupo por contribuicdes 9.730.946 8.572.608
Bens ou servicos a contemplar 9.462.300 8.330.266
Total do passivo e compensagao 20.439.873 18.039.286

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes consolidadas das variagdes nas disponibilidades dos grupos

Semestres findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais)
30/06/2020 31/12/2019
Disponibilidades no inicio do semestre 383.869 345,222
Depésitos bancarios 760 85
Cheques em cobranca - 2
Aplicagdes financeiras do grupo 31.267 25.700
Aplicacdes financeiras vinculadas a contemplacoes 351.842 319.435
(+) Recursos coletados 322.326 355.552
Contribui¢des para aquisicao de bens 244140 268.374
Taxa de administracao 63.200 67.854
Contribui¢cdes ao fundo de reserva 2.634 2.936
Rendimentos de aplica¢des financeiras 3.962 7.780
Multas e juros moratérios 557 680
Prémios de seguros 1.781 1.975
Custas judiciais 155 255
Reembolso de despesas de registro 2.621 3.123
Outros 3.276 2.575
(-) Recursos utilizados (293.518) (316.905)
Aquisicao de bens (216.188) (234.825)
Taxa de administracao (63.719) (68.191)
Multas e juros moratdrios (282) (337)
Prémios de seguros (1.782) (1.921)
Devolucédo a consorciados desligados (6.638) (4.231)
Despesas de registros de contrato (2.629) (3.114)
Outros (2.280) (4.286)
Disponibilidades no final do semestre 412.677 383.869
Dep6sitos bancarios 114 760
Aplicagdes financeiras do grupo 32.577 31.267
Aplicacdes financeiras vinculadas a contemplacoes 379.986 351.842

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas da Administracao as demonstragdes financeiras

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional
A HS Administradora de Consércios Ltda. (“Instituicdo”), controlada pela Global Distribuicdo de Bens de Consumo
Ltda., tem como objeto social a prestacao de servi¢os na formacdo, na organizagao e na administracdo de grupos
de consdrcios de bens moveis durdveis, iméveis e servicos; com sede na Rodovia BR 116 KM 224, Dois Irméos, no
Rio Grande do Sul.

Cujas participagcdes na data das demonstragdes sdo as seguintes:

2020 2019
Controladores Pais Direta Direta
Global Distribuicdo de Bens de Consumo Ltda. Brasil 99,20% 99,20%
Cotistas pessoas fisicas Brasil 0,80% 0,80%

2  Apresentacao das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e associadas as normas e as instru¢des
do Conselho Monetério Nacional (CMN), quando aplicavel. A apresentacdo destas demonstracdes financeiras esta
em conformidade com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) aplicado as
Administradoras de Consércios e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Banco Central do Brasil até o momento.

As transac¢oes relacionadas com as operagdes dos grupos de consdrcio sdo mantidas em contas de compensacao
e resumidas por meio das demonstracbes consolidadas dos recursos de consércio e das variagdes nas
disponibilidades dos grupos, que estdo sendo apresentadas para os semestres findos em 30 de junho de 2020 e 31
de dezembro de 2019.

A autorizacao para emissao destas demonstracdes financeiras foi dada pela Administracdo em 04 de setembro de
2020.

3 Resumo das principais praticas contabeis
Entre os principais procedimentos adotados para a preparagao das demonstracdes financeiras, destacamos:

3.1 Moeda funcional e de apresentacédo
Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Instituicdo. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

3.2 Da Administragdo

321 Apuragdo dos resultados
A taxa de administracdo dos grupos de consdrcio é reconhecida como receita por ocasido do recebimento das

parcelas, conforme art. 8°, §2°, da Circular n° 2.381/1993 do Banco Central do Brasil. As despesas de comissdes de
vendas das cotas de consércio sdo apropriadas ao resultado por ocasido dos recebimentos das parcelas dos
consorciados pelas quais as comissdes estdo vinculadas e classificadas na rubrica outras despesas administrativas.
As demais receitas e despesas sdo contabilizadas de acordo com o regime de competéncia mensal.
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3.2.2 Caixas e equivalentes de caixa
Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa correspondem aos saldos de

disponibilidades, aplicagées interfinanceiras de liquidez e investimentos em titulos e valores mobilidrios com
conversibilidade imediata, indiferente do prazo final de vencimento contratado.

323 Titulos e valores mobilidrios
De acordo com a Circular n° 3.068, de 8 de novembro de 2001, do Bacen, os titulos e valores mobilidrios sdo
classificados de acordo com a intencdo de negociagao da Administracao em trés categorias especificas, atendendo
aos seguintes critérios de contabilizacdo:

. Titulos para negociagdo - Adquiridos com a intencéo de serem de forma ativa e frequentemente negociados, sdo
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do semestre/exercicio.

° Titulos disponiveis para a venda - Que nado se enquadrem como para negociacdo nem como mantidos até o
vencimento, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido
deduzidos dos efeitos tributarios.

. Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intencdo e a capacidade financeira para sua manutencao
em carteira até o vencimento, sao avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos em
contrapartida ao resultado do semestre/exercicio.

324 Investimentos
Estdo demonstrados pelo custo de aquisicao, liquido de provisdes para perdas, quando aplicavel.

3.2.5  Ativo permanente
Estd demonstrado ao custo de aquisicdo, ajustado por depreciacdes/amortizacdes acumuladas a taxas
estabelecidas em fungao do tempo de vida util-economica, fixadas por espécie de bens.

3.2.6  Ativo e passivo circulantes, realizdveis e exigiveis a longo prazo
Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes

encargos e das variacdes monetarias incorridos, até a data do balanco. Ndo existem valores prefixados que
justifiquem o ajustamento a valor presente.

3.2.7  Imposto de renda e contribuicdo social
A provisao para imposto de renda foi calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional
de 10% sobre o lucro real que exceder R$ 240 no ano (R$ 120 no semestre), e a contribuicdo social a aliquota de 9%
sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da legislagao.

3.28 Ativos, passivos contingentes e obrigacoes legais
O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos, passivos contingentes e obrigacdes legais sdao
efetuados de acordo com os critérios da Resolucdo n° 3.823/2009 descritos abaixo.

. Ativos contingentes - Sdo reconhecidos apenas quando da existéncia de evidéncias que assegurem sua realizagao,
sobre as quais ndo existem mais recursos.

° Passivos contingentes - sdo reconhecidos na demonstracdo financeira, quando embasados em opinido de
assessoria juridica, os processos judiciais e/ou administrativos considerados como provavel risco de perda, e
mensurados com suficiente seguranca, ou seja, provavel saida de recursos para liquidagdo das obrigagbes, sdo
reconhecidos em resultado. Passivos contingentes avaliados com probabilidade de perda possivel sao divulgados
apenas em notas explicativas, ndo sendo reconhecidos em resultado. Perdas de probabilidade remota, ndo requer
divulgacdo em demonstragoes financeiras.
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3.2.9 Estimativas e julgamentos contdbeis
A preparacdo das demonstracées financeiras, de acordo com as melhores préticas contabeis, requer que a
Administracao faca estimativas para contabilizar determinados ativos, passivos e outras transa¢des apresentadas
nas demonstracdes financeiras nas notas explicativas. Os resultados efetivos poderao apresentar variagbes em
relacdo as estimativas. As estimativas contabeis criticas sdo essenciais para produzir a melhor informacao possivel
sobre os resultados e condicdo patrimonial, mesmo com a subjetividade, complexidade e ndo precisdo, e tém
impacto significativo em:

Estimativa Nota Explicativa
Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 15
Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos 23.2
Créditos tributarios 8e21

3.2.10 Reservas legais
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio/semestre social, nos termos do art. 193 da
Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

33 Dos grupos de consércios

3.3.1 Disponibilidades e aplicacdes financeiras
Representam os recursos disponiveis relativos a valores vinculados a contemplagdes e outros créditos ainda nao
utilizados pelos grupos de consércio, os quais sdo mantidos em conta vinculada para aplicacdo diaria segundo
determinagdes das Circulares n°s 3.432 e 3.524 do Banco Central do Brasil. Esses recursos estdo aplicados em Fundo
de Investimento de Renda Fixa, e seus rendimentos liquidos sdo incorporados diariamente ao fundo comum e ao
fundo de reserva de cada grupo, ndo incidindo sobre estes a taxa de administracéo.

332 Direitos dos consorciados contemplados
Demonstram os valores a receber a titulo dos consorciados ja contemplados, atualizados de acordo com o preco
dos respectivos bens nas datas dos balancos.

3.3.3 Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados
Refere-se a previsdo de recebimentos de contribui¢cdes de consorciados para o més seguinte ao do encerramento
das demonstragbes financeiras, inclusive de consorciados em atraso, deduzidos de taxa de Administracdo e do
prémio de seguro. O montante foi calculado com base no valor do bem vigente nas datas dos balangos, conforme
determinacao do Banco Central do Brasil.

334 Contribuicées devidas ao grupo e obrigagées do grupo por contribuicées
Demonstram as contribuicdes devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos, calculados com base no
valor do bem vigente nas datas dos balancos.

335 Valores e bens ou servigos a contemplar
Representam o valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no valor dos
bens nas datas dos balancos.

3.3.6 Obrigagbées com consorciados
Correspondem aos valores recebidos dos consorciados ndo contemplados a titulo de fundo comum, para aquisicao
de bens, os quais sdo atualizados com base no valor dos bens nas datas dos balancos.

337 Valores a repassar
Registram os valores recebidos dos consorciados e ainda ndo repassados pelo grupo relativos a taxa de

administracdo, prémios de seguro, multas e juros moratérios, custas judiciais, despesas de registro de contratos de
garantia, multa resciséria e outros.
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338 Obrigagées por contemplagées a entregar
Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplacdes nas assembleias, acrescidas da

respectiva remuneracao.

339 Recursos a devolver a consorciados
Registram o valor dos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes ou excluidos, relativo as
contribuicdes de fundo comum, devidamente atualizado, deduzido de multas, quando aplicavel.

3.3.10 Recursos dos grupos
Correspondem aos recursos dos grupos de consércios a ser rateados aos consorciados ativos quando do

encerramento dos grupos, formados pelo saldo de fundo de reserva ainda nédo utilizado, rendimentos de aplicacbes
financeiras ndo vinculadas a contemplacdo, multa, juros e outros valores retidos.

3.3.11 Demonstracdo das variagées consolidadas nas disponibilidades de grupos

33711 Recursos coletados
Representam os recursos coletados dos consorciados pelos grupos e os rendimentos deles decorrentes. O valor da
contribuicdo mensal para aquisicao de bens recebidos dos participantes dos grupos é determinado com base no
valor do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada contribuicdo, de acordo com o prazo de
duracgao dos grupos, acrescido substancialmente da taxa de Administracao, do fundo de reserva e dos prémios de
seguro.

33712 Recursos utilizados
Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos compromissos, inclusive a

taxa de Administragao.

4  Resumo das operag¢des de consércios

No que se refere aos grupos de consércios, prestamos as seguintes informagdes, em unidades:

30/06/2020 31/12/2019
Grupos administrados 171 161
Consorciados ativos 103.247 88.214
Desistentes e excluidos 79.616 71.614
Inadimplentes 14.484 10.238
Bens entregues a consorciados 19.922 18.233
Bens pendentes de entrega 4353 4.345
Percentual de inadimpléncia 7,72% 6,11%

5 Caixas e equivalentes de caixa

30/06/2020 31/12/2019
Disponibilidades 41 43
Titulos e valores mobilidrios 88.848 90.047
Total 88.889 90.090
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6 Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - Grupos de consércios
Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os grupos de consércios possuem somente aplicacdes em
titulos classificados como para negociacdo, os quais sdo registrados pelos seus valores de aplicacdes, acrescidos
dos rendimentos incorridos até a data do balanco, estdo representados por aplicacdo em fundo de investimento
referenciado DI, atendendo aos critérios da Circular Bacen 3.261/2004, que foi sucedida pela Circular Bacen
3.432/2009 e nao diferem de valores de mercado, apresentados como segue:

Grupos de consorcios 30/06/2020 31/12/2019
Fundos de investimento @ Sem vencimento 412.563 383.109
Total 412.563 383.109

(i) Nas aplicagoes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.
Demonstracoes financeiras em 30 de junho de 2020 e 2019

Titulos e valores mobilidrios - Administradora

Titulos e valores mobiliarios - mantidos para negociagdo

Administradora

Fundos de investimento @
Letras de cambio @

CDB pos-fixado
CDB pos-fixado
automatico

Total

Circulante
Realizavel LP

Q... Voo Voo O L @, P v venva wlts 2 gag] e
30/06/2020 31/12/2019
A vencer a Valores de Valores de
Sem A vencer entre 1 mais de 12 mercado/ Marcacao a mercado/ Marcacao a
vencimento e 12 meses meses (i contébil @ mercado contabil ® mercado
7.028 - - 7.028 7.028 6.328 6.328
- 14.959 - 14.959 14.959 14.718 14.718
- 41.709 20.965 62.674 62.674 67.743 67.743
- - 10.080 10.080 10.080 6.454 6.454
7.028 56.668 31.045 94.741 94.741 95.243 95.243
1.135 56.668 31.045 88.848 88.848 90.047 90.047
5.893 - - 5.893 5.893 5.196 5.196

O valor de mercado dos titulos privados é correspondente aos pregos dos ativos na CETIP S.A. - Balcao Organizado de Ativos e Derivativos. Nas aplicagoes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o
valor de mercado das respectivas cotas.

As aplicagdes em letras de cambio sao valorizadas pelo rendimento mensal do papel aplicado, e as quotas de fundos de investimento estdo valorizadas pelo valor da quota divulgado pelo administrador do
respectivo fundo na data do balango, indexados ao CDI.

No periodos findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019 a Administracao reavaliou as possibilidades de utilizagdo de recursos financeiros de curto prazo, optando em manter classificado em ativo

circulante o caixa e equivalentes de caixa no montante de R$ 31.045 e R$ 34.257, em fungéo dos recursos possuirem liquidez imediata, indiferente do prazo final de vencimento contratado.
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8  Outros créditos diversos e provisao com outros créditos - Administradora

30/06/2020 31/12/2019
Impostos a recuperar? 8.463 286
Direitos por adiantamento a corretores 3.237 2.767
Devedores e créditos diversos 729 1.019
Adiantamento grupos encerrados‘? 396 380
Outros 325 581
Direitos por adiantamento a terceiros 54 125
Total 13.204 5.158
Circulante 13.176 5.129
Realizavel a longo prazo 28 29

(i) Impostos a recuperar: crédito tributario de PIS e COFINS constituido no semestre findo em 30 de junho de 2020 no
montante de RS 8.082, os quais foram mensurados considerando julgamentos e premissas da administracdo com
base na legislagdes vigentes (IN 1.911/2019; Lei 10.833/2003 e Lei 10.637/2002), conforme a documentacdo que
suporta o crédito. Constituido em contra partida de resultado (rubrica outras receitas operacionais, nota 21), os
referidos créditos estdo sendo realizados por meio de solicitacdo de ressarcimento e compensacdes de débitos
federais.

(ii) Refere-se a empréstimos realizados a grupos de consdrcios administrados pela Administradora para composicdo
de saldos quando do encerramento do Grupo e da liquidacdo das obrigacdes deste.

9  Recursos pendentes de recebimento - Administradora
Referem-se a recursos a receber oriundos de cobranca judicial decorrentes do encerramento contabil dos grupos
transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular n° 3.432/09 do Banco Central do Brasil, e as
respectivas obrigacdes dos valores proporcionalmente entre os beneficidrios, quando recuperados, estdo
registradas no grupo “Obrigacdes por recursos de consorciados - Grupos encerrados”.

Em 30 de junho de 2020, a Administradora possui recursos pendentes de recebimento no montante de R$ 6.758
(R$ 5.925 em 31 de dezembro de 2019).

10  Imobilizado e intangivel

Moéveis e Equip. de Software em

utensilios Informatica Veiculos Software andamento Total
Saldo em 31/12/2019
Custo 310 345 1.202 43 121 2.021
Depreciagao/amortizacdo (137) (104) (648) (43) - (932)
Saldo contabil liquido 173 241 554 - 121 1.089
Em 2020
Saldo inicial 173 241 554 - 121 1.089
Aquisicoes 22 20 - 62 - 104
Depreciagdo/amortizagao (14) (33) (91) (15) - (153)
Transferéncias - - - 21 (21) -
Saldo contabil liquido 181 228 463 68 100 1.040
Saldo em 30/06/2020
Custo 332 366 1.157 126 100 2.081
Depreciagao/amortizagao (151) (138) (694) (58) - (1.041)
Saldo contabil liquido 181 228 463 68 100 1.040
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A Instituicao deprecia o ativo imobilizado e intangivel pelo método linear, utilizando as taxas que levam em conta
o tempo de vida util dos bens, conforme demonstrado a seguir:

Taxa

Veiculos 19% a 20%
Méveis, utensilios e ferramentas 10%
Equipamentos de Informatica 20%
Software 20%

11 Fiscais e previdenciarias

30/06/2020 31/12/2019

Impostos, contribuicdes e provisdes sobre salario® 2.304 1.482
Pis e Cofins™ 2.659 1.143
IRPJ e CSLL 950 626
ISSQN 277 249
Outros tributos 78 44
Total 6.268 3.544

(i) Corresponde ao saldo de impostos, contribuicbes e provisdes sobre salarios. O aumento, deu-se por conta dos valores
provisionados sobre 13° salario e férias.

(ii) Corresponde ao saldo de Pis e Cofins incidentes sobre a operacdo da Instituicdo. O aumento, deu-se por conta da alavancagem
da operacao de consorcios.

12 Recursos nao procurados
Referem-se ao saldo de recursos a devolver a consorciados, provenientes de saldos remanescentes de grupos
encerrados, cujos consorciados nao foram localizados até a data dos balangos, no montante de R$ 5.012 em 30 de
junho de 2020 (R$ 4.493 em 31 de dezembro de 2019). A Instituigao ndo incide taxa de cobranga sobre os saldos
apresentados nos periodos findos em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

13  Comissdes a Pagar
Refere-se ao saldo de comissdes a pagar a corretores de consoércio, proveniente das vendas efetivadas, no montante
de R$ 5.886 em 30 de junho de 2020 (R$ 4.802 em 31 de dezembro de 2019).

14  OQutras obrigacdes diversas - Administradora

30/06/2020 31/12/2019
Fornecedores e credores diversos 1.401 1.294
Saldo remanescente de grupos a pagar® 722 542
Provisdo para pagamentos a efetuar 528 391
Outras obrigacdes diversas 167 139
Total 2.818 2.366

(i) Refere-se a obriga¢des decorrentes de encerramentos dos grupos de consoércio cujos recursos foram transferidos para a
Administradora, conforme determina a Circular n°® 3.432/09 do Banco Central do Brasil, atualizadas de acordo com os rendimentos
proporcionados pelas aplicacdes dos recursos.
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15  Contingéncias

15.1 Administradora
A Administradora, no curso normal de suas operagdes, é parte em acdes judiciais e processos administrativos sobre
questdes trabalhistas e civeis. Com base nas informacgdes de seus assessores juridicos e na analise das demandas
judiciais em andamento, a Administradora constituiu provisdio em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas provaveis esperadas no desfecho das acdes conforme demonstrado abaixo. Adicionalmente, existem outras
agoes as quais foram classificadas com probabilidade de perda possivel nos montantes de R$ 978 em 30 de junho
de 2020 (RS 1.381 em 31 de dezembro de 2019).

Provaveis
Natureza 30/06/2020 31/12/2019
Civeis 528 417
Trabalhista 75 60
Total 603 477
Movimentacao da provisao para passivos contingentes
Trabalhista Civel Total
Saldo em 31/12/2018 188 247 435
Adicées/Atualizagdes 20 59 79
Reversées/Pagamentos (88) (21) (109)
Saldo em 30/06/2019 120 285 405
Saldo em 30/06/2019 120 285 405
Adicées/Atualizagdes 10 135 145
Reversées/Pagamentos (70) (3) (73)
Saldo em 31/12/2019 60 417 477
Saldo em 31/12/2019 60 417 477
Adicoes/Atualizacdes 25 136 161
Reversdes/Pagamentos (10) (25) (35)
Saldo em 30/06/2020 75 528 603

15.2 Grupos de consércios
Nas a¢des judiciais envolvendo consorciados, referentes a processos de cobranca, reembolso de valores, acdes
revisionais, indeniza¢des, entre outras, a Administradora é parte como representante dos grupos de consércios por
ela administrados, e eventuais desembolsos financeiros adicionais decorrentes desses processos sao cobertos
pelos recursos desses grupos de consorcios.

Com base em informacgdes dos assessores juridicos, os processos judiciais com probabilidade de perda possivel
envolvendo os cotistas dos grupos de consércios, em 30 de junho de 2020, sdo no valor de R$ 1.977 (RS 1.956 em
31 de dezembro de 2019).

16  Patriménio liquido
16.1 Capital social
Em 28 de fevereiro de 2020, os socios aprovam o aumento R$ 12.000 de capital social, mediante emisséo e

subscricdo de 12.000.000 novas quotas, recursos destinados da conta de reservas de lucros, proporcionalmente a
participagao dos socios no capital.
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Assim, o capita da sociedade passa de RS 18.000 composto de 18.000.000 quotas (em 31 de dezembro de 2018),
para R$ 30.000 composto de 30.000.000 quotas, pertencentes inteiramente a quotistas domiciliados no Pais, com
valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas e integralizado.

16.2 Reserva de lucros
Representa montantes transferidos da conta lucros acumulados, para futura incorporacdo ao capital social,
distribuicao de lucros, compensacdo de prejuizos ou outras destinagdes, a critério da Administracao da Instituicao.

O lucro liquido, na proporcdo da participacdo de cada sécio, tera a destinacdo que os sécios lhe derem em
deliberacdo tomada em reuniao, pela maioria do capital social.

Em 28 de fevereiro de 2020, os sécios aprovam o aumento R$ 12.000 de capital social, mediante emisséo e
subscricdo de 12.000.000 novas quotas, recursos destinados da conta de reservas de lucros, proporcionalmente a
participacdo dos sdcios no capital.

Em 03 de abril de 2020, os sécios aprovam a distribuicdo de lucros no montante de R$ 10.081, recursos remunerados
da conta de reservas de lucros, proporcionalmente a participacao dos sécios no capital.

16.3 Reserva Legal
E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio/semestre social, nos termos do art. 193 da
Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. O saldo em 30 de junho de 2020 é de R$ 3.717 (RS 3.082 em
31 de dezembro de 2019).

17  Receita de prestacdo de servicos

2020 2019

1° semestre 1° semestre

Rendas taxas de administracao de consorcios 66.287 63.626
Total 66.287 63.626

18 Despesas de pessoal

2020 2019

1° semestre 1° semestre

Proventos 4.566 3.684
Encargos 1.924 1.743
Comissées a colaboradores 1.011 1.269
Beneficios 992 866
Outras despesas de pessoal 3 -
Total 8.496 7.562
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19  Despesas administrativas
2020 2019
1° semestre 1° semestre
Comissbes pagas a terceiros 34.437 30.199
Outras despesas 2.260 2.255
Servico de terceiros 2.128 1.194
Despesas de propaganda 1.386 1.471
Despesas com feiras e eventos 588 541
Despesas de aluguel 448 302
Despesas de transportes 259 284
Despesas de processamento de dados 231 136
Depreciacao e amortizagao 153 126
Despesas de comunicacdo 71 68
Total 41.961 36.576
20  Despesas tributérias
2020 2019
1° semestre 1° semestre
COFINS 5.172 4.962
ISSQN 1.361 1.072
PIS 1.118 1.312
Total 7.651 7.346
21 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
2020 2019
1° semestre 1° semestre
Receitas tributarias extemporaneas (i) 8.082 -
Multas e juros recebidos 334 380
Outras receitas (despesas) operacionais 797 72
Total 9.213 452

(i) Crédito tributario de PIS e COFINS constituido no semestre findo em 30 de junho de 2020 no montante de R$8.082,
os quais foram mensurados considerando julgamentos e premissas da administracdo com base na legislagcdes
vigentes (IN 1.911/2019; Lei 10.833/2003 e Lei 10.637/2002), conforme a documentacdo que suporta o crédito.
Constituido em contra partida do ativo circulante (rubrica Diversos, nota 8), os referidos créditos estdo sendo
realizados por meio de solicitacdo de ressarcimento e compensag¢des de débitos federais.
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22  Transa¢Oes com partes relacionadas - Administradora
Ativo Passivo Resultado
01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01a 1° semestre 1° semestre
30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19 2020 2019
Aplicagdes em letras de cambio
HS Financeira S.A. 14.959 14.718 - - 282 462

Outros valores _

HS Financeira S.A. 3 2 - - - -
Global Distr. de Bens e Consumo 3 2 251 278 - -
Sole Com. de Méveis e Decoragoes 1 2 - - - -
Herval Industria de Méveis - 17 4 - - _

Remuneracgdo do pessoal-chave da Administracao

A remuneracgao do pessoal-chave da Administracdo paga em 30 de junho de 2020 foi de R$ 31 (RS 61 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019). A Instituicdo ndo pagou rescisdo de contrato de trabalho ou remuneracdo
baseada em a¢des para o pessoal-chave da Administracao.

23  Imposto de renda e contribuicao social

23.1 Imposto de renda e contribuigdo social
A conciliagcdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de
renda e contribuicdo social debitada no resultado é demonstrado abaixo:

2020 2019
1° semestre 1° semestre
Resultado antes dos impostos 18.950 14.822
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Base de célculo (6.443) (5.039)
(Adigcbes) exclusdes
Diferencas temporarias de provisoes 154 (27)
Outras exclusdes (adicdes) permanente 9) 4
Incentivos fiscais (PAT, Lei Rouanet, outros) 45 42
IR e CS no resultado do exercicio (6.253) (5.020)
Corrente (6.458) (5.020)
Diferido 205 -
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23.2 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Em 30 de junho de 2020, o ativo/(passivo) fiscal diferido é reconhecido sobre as diferencas temporarias no final de
cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel. Demonstrado conforme abaixo:

2020 2019

Apuracao 1° semestre 1° semestre
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 603 -
Base de célculo 603 -
Aliquota fiscal IRPJ 151 -
Aliquota fiscal CSLL 54 -
Saldo ativo (passivo) fiscal diferido 205 -
2020

1° semestre

Base de célculos IR e CS diferidos IRPJ CSLL
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 603 603
Base de célculo 603 603
Aliquota nominal 25% 9%
Saldo ativo fiscal diferido 151 54

24  Limite de alavancagem - Administradora
Em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019, a Administradora se encontra de acordo com o limite de
alavancagem estabelecido na Circular n® 3.524/11 do Banco Central do Brasil.

25 Limite de imobilizacdo — Administradora
Nos termos da Circular n°3.524/11, o Ativo Permanente das administradoras de consdrcios ndo pode ultrapassar
100% do PLA - Patriménio Liquido Ajustado, sendo que em 30 de junho de 2019 a Administradora apresenta um
grau de imobilizacdo de 1,18% (1,27% em 31 de dezembro de 2019).

26  Outras divulgacgoes

26.1 Impactos do COVID-19 nas operagdes da Instituicdo
A rapida e repentina propagacdo da epidemia do Covid-19, gerou um cenario inesperado, com impactos em
diversas atividades econdmicas e sociedade em nivel mundial.

A HS Administradora de Consércios Ltda mantém suas atividades operacionais e administrativas, monitorando suas
operagdes e consequentemente seus resultados, considerando possiveis impactos da pandemia.

A Instituicdo alinhada as recomendacées da OMS e do Ministério da Saude, divulgou medidas para preservar a
sauide de seus colaboradores e apoiar na prevencao ao contagio em suas areas administrativas que incluem: (a)
trabalho em home office, principalmente para colaboradores do grupo derisco, (b) aumento da comunicacao sobre
as medidas de prevencédo do Covid-19, (c) conscientizacdo do distanciamento social, (d) rigorosa higienizacao dos
locais de trabalho e disponibilizacdo de édlcool gel nas suas dependéncias.

Apesar do momento atipico que estd sendo enfrentado na saude mundial, a Instituicdo nao teve impactos
significativos em sua operagao, apresentando um sélido desempenho no semestre de 2020.

Neste cendrio de adversidades e, em frequente mutacdo. A HS Administradora de Consércios Ltda trabalha com
cenarios econémico-financeiros atualizados diariamente, mitigando os riscos e avaliando as oportunidades.

* * *
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