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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracgdes financeiras

Aos

Diretores e aos acionistas da

HS Administradora de Consoércios Ltda.
Dois Irméos - RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da HS Administradora de Consorcios Ltda.
(“Administradora”), que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2018 e as
respectivas demonstracdes do resultado, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos
de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as demonstracdes consolidadas dos
recursos de consorcio em 30 de junho de 2018 e das variacdes consolidadas nas
disponibilidades dos grupos de consércio para o semestre findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
HS Administradora de Consércios Ltda. em 30 de junho de 2018, o desempenho de suas
operacgdes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como a
posicao patrimonial e financeira consolidada dos recursos de consércio em 30 de junho de
2018 e as variagOes consolidadas nas disponibilidades dos grupos de consércio para o
semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicfes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais hormas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢des financeiras”. Somos independentes em relacdo a Administradora, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.



Responsabilidades da Administracdo pelas demonstrac8es financeiras

A Administracéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das
demonstracg@es financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituigcfes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstrac¢@es financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des financeiras, a Administracéo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Administradora continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstra¢@es financeiras, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Administradora ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras

Nossos objetivos sédo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas
contabeis e as respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Administradora. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢@es financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
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Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Administradora a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela Administracéo a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 22 de agosto de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/F-7

V\)MM"! Qfmmm

Wladimir Omiechuk
Contador CRC RS-041241/0-2



HS Administradora de Consdércios Ltda.

Balancos patrimoniais em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante

Disponibilidades

Titulos e valores mobiliarios

Outros créditos

Rendas a receber

Diversos

Realizavel a longo praza

Outros créditos

Recursos pendentes de recebimento (grupos encerrados)
Diversos

Permanente

Investimentos
Imobilizado de uso

Imobilizado de usc
Depreciagio acumulada

Intangivel

Intangivel
Amortizagdo acumulada

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

Nota

2018 2017
1° semestre
69.846 57.906
13 15
66.186 54.282
3.647 3.609
310 237
3.337 3.372
3.677 2.875
3.677 2.875
3.574 2.770
103 105
755 630
2 2
743 614
1.410 1.200
(667) (586)
10 14
43 43
(33) (29)
74.278 61411

Passivo
Circulante

Outras obrigacdes
Sociais e estatutdrias
Fiscais e previdenciarias
Recursos nao procurados
Comissdes a pagar
Outras obrigagdes

Exigivel a longo prazo

Outras obrigacdes

Recursos pendentes de recebimento (grupos encerrados)
Provisdo para contingéncias

Patrimonio liquido

Capital social
Reserva de lucros

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota

10

11

12

13

2018 2017
1° semestre
11.797 10.006
11.797 10.006
352 352
3.557 2.753
2.808 2.078
3.469 3.403
1.611 1.420
4.080 3.005
4.080 3.005
3.574 2.770
506 235
58.401 48.400
18.000 18.000
40.401 30.400
74.278 61411




HS Administradora de Consorcios Ltda.

Demonstracoes de resultados
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por quota)

Nota

Receitas da intermediacao financeira

Resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrio:
Outras receitas (despesas) operacionais

Receitas de prestag@o de servigos 14

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas 15

Despesas tributarias

Outras receitas/ (despesas) operacionais 16
Resultado operacional
Resultado antes da tributacio sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicio social 18

Provisdo para imposto de renda
Provisdo para contribuic¢do social

Lucro liquido do semestre
Quantidade de quotas do capital 13

Lucro liquido por quota RS

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

2018

1° Semestre

2017

2° Semestre

1.719 1.877
1.719 1.877
13.388 9.790
54.970 52.005
(6.797) (7.543)
(28.963) (29.025)
(6.305) (6.048)
483 401
15.107 11.667
15.107 11.667
(5.106) (3.798)
(3.741) (2.715)
(1.365) (1.083)
10.001 7.869
18.000.000 18.000.000
0,0006 00004




HS Administradora de Consdércios Ltda.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Semestres findos em 30 de junho de 2017 e 31 de dezembro de 2016

(Em milhares de Reais)

Reserva Reserva Lucros

Capital social de lucros legal acumulados Total
Saldos em 30 de junho de 2017 18.000 21.709 822 - 40.531
Lucro liquido do periodo - - - 7.869 7.869
Constituigdo reserva legal - 393 (393) -
Destinagdo para reserva de lucros 7.476 - (7.476) -
Destinagao do lucro: -
Dividendos propostos - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 18.000 29.185 1.215 - 48.400
Mutagdes do periodo - 7.476 393 - 7.869
Saldos em 31 de dezembro de 2017 18.000 29.185 1.215 - 48.400
Lucro liquido do periodo - - - 10.001 10.001
Constituigdo reserva legal - - 500 (500) -
Destinagdo para reserva de lucros - 9.501 - (9.501) -
Destinagdo do lucro:
Dividendos propostos - - - - -
Saldos em 30 de junho de 2018 18.000 38.686 1.715 - 58.401
Mutagdes do periodo - 9.501 500 - 10.001

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



HS Administradora de Consorcios Ltda.

Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa - Método indireto
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais)

2018 2017
1° semestre 2° Semestre
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo 10.001 7.869
Ajustes ao lucro liquido
Provisdo para contingéncias 271 33
Depreciagdo e amortizagdo 85 94
Despesa de imposto de renda e contribuiggo social 5.106 3.798
Lucro liquido ajustado 15.463 11.794
Variacdes nos ativos e passivos (3.351) (3.667)
Variag¢do em outros créditos (840) 95
Variagéo em outras obrigagdes 1.557 )
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (4.068) (3.755)
Caixa proveniente das atividades operacionais 12.112 8.127
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aquisi¢@o de imobilizado de uso (232) 57)
Baixas de imobilizado de uso 22 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (210) (57)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 11.902 8.070
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 54.297 46.227
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre 66.199 54.297
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 11.902 8.070

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



HS Administradora de Consorcios Ltda.

Demonstracoes consolidadas dos recursos de consdrcios
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais)

Nota 2018 2017
1° semestre

Ativo
Circulante 285.592 264.734
Disponibilidades 204 387
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 285.388 264.347
Outros créditos 490.124 441.892
Direitos junto a consorciados contemplados 490.119 441.886
Cheques ¢ outros valores a receber 5 6
Compensacio 11.641.141 10.579.963
Previsdo mensal de recursos a receber 25.706 23.380
Contribuigdes devidas ao grupo 5.892.311 5.358.172
Valor dos bens ou servigos a contemplar 5.723.124 5.198.411
Total do ativo e compensacio 12.416.857 11.286.589
Passivo
Circulante 775.716 706.626
Outras obrigacoes 775.716 706.626
Obrigagdes com consorciados 374.715 331.181
Valores a repassar 38.051 38.286
Obrigacdes por contemplagdes a entregar 254914 234.069
Obrigagdes com a administradora - 83
Recursos a devolver a consorciados 67.696 64.978
Recursos dos grupos 40.340 38.029
Compensacio 11.641.141 10.579.963
Recursos mensais a receber de consorciados 25.706 23.380
Obrigagdes do grupo por contribui¢des 5.892.311 5.358.172
Bens ou servigos a contemplar 5.723.124 5.198.411
Total do passivo e compensacao 12.416.857 11.286.589

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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HS Administradora de Consorcios Ltda.

Demonstragdes consolidadas das variagdes nas disponibilidades de grupos
Semestres findos em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(Em milhares de Reais)

2018 2017

1° semestre 2° semestre

Disponibilidades no inicio do semestre 264.738 238.229
Depositos bancarios 386 206
Cheques em cobranga 6 6
Aplicagdes financeiras do grupo 30.277 29.960
Aplicacdes financeiras vinculadas a contemplagdes 234.069 208.057
(+) recursos coletados 259.321 238.539
Contribui¢des para aquisi¢ao de bens 191.146 173.002
Taxa de administracdo 53.115 37.707
Contribuigdes ao fundo de reserva 2.355 2.254
Rendimentos de aplicagdes financeiras 6.389 8.025
Multas e juros moratdrios 799 672
Prémios de seguros 1.365 1.271
Custas judiciais 412 261
Reembolso de despesas de registro 2.025 13.717
Outros 1.715 1.630
(-) recursos utilizados (238.463) (212.028)
Aquisicdo de bens (169.734) (152.917)
Taxa de administracdo (53.287) (38.007)
Multas e juros moratorios (400) (335)
Prémios de seguros (1.352) (1.049)
Custas judiciais (528) (411)
Devolugdo a consorciados desligados (8.331) (5.000)
Despesas de Registros de contrato (2.086) (13.642)
Outros (2.745) (667)
Disponibilidades no final do semestre 285.596 264.740
Depositos bancarios 203 387
Cheques em cobranga 5 6
Aplicagdes financeiras do grupo 30.474 30.278
Aplicacdes financeiras vinculadas a contemplagdes 254914 234.069

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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(i)

HS Administradora de Consdrcios Ltda.
Demonstracdes financeiras em
30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A HS Administradora de Consorcios Ltda., com sede em Dois Irmaos/RS, tem como objeto
social a exploracdo do ramo de prestacdo de servigos na formacdo, na organizagéo e na
administracdo de grupos de consoércios de bens mdveis duraveis, imoveis e servigos.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e associadas as normas e as instru¢es do Conselho Monetario Nacional (CMN), quando
aplicavel. A apresentacdo destas demonstragdes financeiras esta em conformidade com o Plano
Contabil das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) aplicado as Administradoras
de Consorcios e 0s Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), aprovados pelo Banco Central do Brasil até o momento.

As transacdes relacionadas com as operacdes dos grupos de consorcio sao mantidas em contas
de compensacdo e resumidas por meio das demonstraces consolidadas dos recursos de
consorcio e das variag@es nas disponibilidades dos grupos, que estdo sendo apresentadas para 0s
exercicios findos em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

A autorizacdo para conclusdo destas demonstragoes financeiras foi dada pela Administragcdo em
22 de agosto de 2018.

Resumo das principais praticas contabeis
Entre os principais procedimentos adotados para a preparacdo das demonstragdes financeiras,
destacamos:

Da Administradora

Apuracdo dos resultados

A taxa de administracdo dos grupos de consdrcio é reconhecida como receita por ocasido do
recebimento das parcelas, conforme art. 8°, 8 2°, da Circular n® 2.381/1993 do Banco Central do
Brasil. As despesas de comissdes de vendas das cotas de consdrcio sdo apropriadas ao resultado
por ocasido dos recebimentos das parcelas dos consorciados pela qual as comissdes estéo
vinculadas e classificadas na rubrica outras despesas administrativas. As demais receitas e
despesas sao contabilizadas de acordo com o regime de competéncia mensal.

Titulos e valores mobiliarios

De acordo com a Circular n° 3.068, de 8 de novembro de 2001, do Bacen, os titulos e valores
mobiliérios sdo classificados de acordo com a intengdo de negociacdo da Administracdo em trés
categorias especificas, atendendo aos seguintes critérios de contabilizagéo:

Titulos para negociagdo - Adquiridos com a intengdo de serem ativa e frequentemente
negociados, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

12



HS Administradora de Consdrcios Ltda.
Demonstracdes financeiras em
30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Titulos disponiveis para a venda - Que ndo se enquadrem como para negocia¢do nem como
mantidos até o vencimento, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta
destacada do patriménio liquido deduzidos dos efeitos tributérios.

Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a inten¢do e a capacidade financeira para
sua manutencdo em carteira até o vencimento, sdo avaliados pelo custo de aquisicao, acrescidos
dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Investimentos
Estdo demonstrados pelo custo de aquisicdo, liquido de provisdes para perdas, quando aplicavel.

Ativo permanente
Esta demonstrado ao custo de aquisicdo, ajustado por depreciacdes/amortiza¢des acumuladas a
taxas estabelecidas em funcdo do tempo de vida atil-econémica, fixadas por espécie de bens.

Ativo e passivo circulantes, realizaveis e exigiveis a longo prazo

Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculédveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos, até a data do balango. Nao
existem valores prefixados que justifiquem o ajustamento a valor presente.

Imposto de renda e contribuicéo social

A provisdo para imposto de renda foi calculada & aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro real que exceder a R$ 240 no ano (R$ 120 no
semestre), e a contribuicdo social a aliquota de 9% sobre o lucro antes do imposto de renda,
ajustado na forma da legislacdo.

Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais
De acordo com a Resolugdo CMN n° 3.823/2009:

Ativos contingentes - Sao reconhecidos apenas quando da existéncia de evidéncias que
assegurem sua realizacéo.

Passivos contingentes - S&o representados por obrigacGes potenciais decorrentes de eventos
passados e cuja ocorréncia dependa de eventos futuros. A Administradora reconhece a proviséo
para a parte da obrigagdo para a qual é provavel uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos.

As provisdes registradas nas demonstracGes financeiras decorrem, basicamente:

De processos judiciais e/ou administrativos, inerentes ao curso normal dos neg6cios movidos
por terceiros em agdes civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda das
contingéncias civeis e trabalhistas é classificada como remota, possivel ou provavel com base
no julgamento dos assessores juridicos, sobre o fundamento juridico da causa, a viabilidade de
producdo de provas, da jurisprudéncia em questdo, da possibilidade de recorrer a instancias
superiores e da experiéncia historica da Administradora. Considerando a imprecisdo do
ordenamento juridico para previsdo de eventuais perdas, é entendido que as avalia¢des estarao
sujeitas a atualizacfes mensais.
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(i)

HS Administradora de Consdrcios Ltda.
Demonstracdes financeiras em
30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Séo constituidas provisdes para 0s casos classificados como perda provavel em que o “valor do
risco de perda” possa ser determinado ou estimado. Os passivos contingentes classificados
como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, estando divulgados nas notas
explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo ou divulgacéo.

Estimativas

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transacdes. As informacdes financeiras da Administradora
incluem estimativas e premissas, como a mensuragdo de provisdes para perdas com operagdes
de crédito, estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros, provisao para
contingéncias e outras provis@es. Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas
estimativas e premissas. A Administradora revisa as estimativas e as premissas periodicamente.

Dos grupos de consorcios

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Representam os recursos disponiveis relativos a valores vinculados a contemplag@es e outros
créditos ainda ndo utilizados pelos grupos de consorcio, 0s quais sdo mantidos em conta
vinculada para aplicacéo diaria segundo determinac@es das Circulares n% 3.432 e 3.524 do Banco
Central do Brasil. Esses recursos estdo aplicados em Fundo de Investimento de Renda Fixa, e
seus rendimentos liquidos sdo incorporados diariamente ao fundo comum e ao fundo de reserva
de cada grupo, por meio de um rateio diario proporcional a participacao de cada grupo no total
das receitas, ndo incidindo sobre estes a taxa de Administragéo.

Direitos dos consorciados contemplados

Demonstram os valores a receber a titulo de fundo comum e de fundo de reserva dos
consorciados ja contemplados, atualizados de acordo com o preco dos respectivos bens nas
datas dos balancos.

Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados

Refere-se a previsdo de recebimentos de contribuigdes (fundo comum e fundo de reserva) de
consorciados para o més seguinte ao do encerramento das demonstracdes financeiras, inclusive
de consorciados em atraso, deduzidos de taxa de Administragdo e do prémio de seguro. O
montante foi calculado com base no valor do bem vigente nas datas dos balangos, conforme
determinacdo do Banco Central do Brasil.

ContribuicGes devidas ao grupo e obrigac6es do grupo por contribuicdes
Demonstram as contribui¢6es (fundo comum e fundo de reserva) devidas pelos consorciados
ativos até o final dos grupos, calculados com base no valor do bem vigente nas datas dos
balangos.

Valores e bens ou servicos a contemplar
Representam o valor dos bens a ser contemplados e assembleias futuras, calculado com base no
preco dos bens nas datas dos balancos.

Obrigagdes com consorciados

Correspondem aos valores recebidos dos consorciados ndo contemplados a titulos de fundo
comum, para aquisicao de bens, os quais sdo atualizados com base no preco dos bens nas datas
dos balancos.
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HS Administradora de Consdrcios Ltda.
Demonstracdes financeiras em
30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

Valores a repassar

Registram os valores recebidos dos consorciados e ainda ndo repassados pelo grupo relativos a
taxa de Administracdo, prémios de seguro, multas e juros moratdrios, custas judiciais, despesas
de registro de contratos de garantia, multa rescisoria e outros.

Obrigac6es por contemplagdes a entregar
Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplacdes nas assembleias,
acrescidos da respectiva remuneracao.

Recursos a devolver a consorciados

Registram o valor dos recursos a ser devolvidos aos consorciados ativos pelos excessos de
amortizacGes aos consorciados desistentes ou excluidos, pelo valor das contribuicdes
devidamente atualizado, deduzido de multas, quando aplicavel.

Recursos dos grupos

Correspondem aos recursos dos grupos de consorcios a ser rateados aos consorciados ativos
guando do encerramento dos grupos, formados pelo saldo de fundo de reserva ainda ndo
utilizado, rendimentos de aplicac¢Ges financeiras ndo vinculadas a contemplacao, multa, juros e
outros valores retidos.

Demonstracgao das variagOes consolidadas nas disponibilidades de grupos

Recursos coletados
Representam os recursos coletados dos consorciados pelos grupos e os rendimentos deles
decorrentes.

O valor da contribuicdo mensal para aquisi¢cdo de bens recebidos dos participantes dos grupos é
determinado com base no valor do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada
contribuicdo, de acordo com o prazo de duragéo dos grupos, acrescido substancialmente da taxa
de Administracdo, do fundo de reserva e dos prémios de seguro.

Recursos utilizados
Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos
compromissos, inclusive a taxa de Administracao.

Resumo das operacdes de consdrcios
No que se refere aos grupos de consorcios, prestamos as seguintes informacdes, em unidades:

Jun/2018 Dez/2017
- Numero de grupos administrados 125 116
- Numero de consorciados ativos 64.119 63.723
- Bens entregues a consorciados 14.965 14.251
- Numero de desistentes e excluidos 55.438 51.001
- Namero de inadimplentes 8.926 2.327
- Bens pendentes de entrega 3.545 3.381
- Assembleias a realizar 9.811 8.652
- Percentual de inadimpléncia 7,16 6,12
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Aplicac6es interfinanceiras de liquidez - Grupos de consércios

Em junho de 2018 e dezembro de 2017, os grupos de consorcios possuem somente aplicagdes
em titulos classificados como para negociacao, os quais sdo registrados pelos seus valores de
aplicagBes, acrescidos dos rendimentos incorridos até a data do balango, que ndo diferem de
valores de mercado, apresentados como segue:

Grupos de consdrcios Jun/2018 Dez/2017
Fundos de investimento (i) Sem vencimento 285.388 264.347
Total 285.388 264.347

O valor de mercado dos titulos pablicos federais foi obtido através da utilizacdo de precos divulgados pela
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). Nas aplica¢cdes em fundos
de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos -

Administradora
As aplicacdes estdo assim demonstradas:

Titulos e valores mobiliarios

Jun/2018 Dez/2017

Valores de mercado/ Marcagdo Valores de mercado/ Marcacéo
Administradora Sem Vencimento contabil (i) a mercado contabil (i) a mercado
Titulos para negociagao
Fundos de investimento 3.850 3.850 3.850 3.172 3.172
Letras de cambio 13.536 13.536 13.536 33.804 33.804
Certificado de Deposito
Bancério (CDB pds-
fixado) 48.800 48.800 48.800 17.306 17.306
Total 66.186 66.186 66.186 54.282 54.282

O valor de mercado dos titulos privados é correspondente aos precos dos ativos na CETIP S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos. Nas
aplicacdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

As aplicacdes em letras de cdmbio sdo valorizadas pelo rendimento mensal do papel aplicado, e
as quotas de fundos de investimento estdo valorizadas pelo valor da quota divulgado pelo
administrador do respectivo fundo na data do balango.

Instrumento financeiro derivativo

Em junho de 2018 e dezembro de 2017, a Administradora e os Grupos ndo possuiam
instrumentos financeiros derivativos em aberto.
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Outros créditos diversos e provisdo com outros creditos -

Administradora

A conta “Outros créditos - Diversos” possui a seguinte composicao:

Adiantamentos a corretores
Devedores e créditos diversos
Pagamentos a ressarcir

Adiantamento - Grupos encerrados ()
Outros adiantamentos

Pagamentos a antecipados

Total

(-) Circulante
Realizavel a longo prazo

Adiantamento a grupos encerrados

Jun/2018 Dez/2017
1.758 2.316
751 356

438 370

350 222

110 212

33 1

3.440 3.477
3.337 3.372
103 105

Refere-se a empréstimos realizados a grupos de consércios administrados pela Administradora
para composicdo de saldos quando do encerramento do grupo e da liquidacéo das obrigacdes

deste.

Recursos pendentes de recebimento - Administradora

Referem-se a recursos a receber oriundos de cobranca judicial decorrentes do encerramento
contébil dos grupos transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular

n° 3.432/09 do Banco Central do Brasil, e as respectivas obrigacdes de ratear os valores
proporcionalmente entre os beneficiarios, quando recuperados, estdo registradas na conta
“Obrigac@es por recursos de consorciados - Grupos encerrados”.

Fiscais e previdenciarias

Provisdes férias e encargos

PIS e COFINS

IRPJ e CSLL

INSS

ISSQN

Contribuigdes sociais e trabalhistas
FGTS

Outros tributos

Total

Recursos nao procurados

Jun/2018 Dez/2017
1.296 719
867 871

783 392

227 285

189 185

103 162

52 88

40 51

3.557 2.753

Referem-se ao saldo de recursos a devolver a consorciados, provenientes de saldos
remanescentes de grupos encerrados cujos consorciados nao foram localizados no montante de
R$ 2.808 mil em junho de 2018 (R$ 2.078 mil em dezembro de 2017).
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Outras obrigacoes diversas - Administradora
A conta obrigagOes diversas possui a seguinte composi¢ao:

Jun/2018 Dez/2017
Fornecedores 644 749
Outras obrigagdes diversas 403 122
Provisdo para pagamentos a efetuar 353 328
Saldo remanescente de grupos a pagar (a) 211 221
Total 1.611 1.420
(-) Circulante 1.611 1.420

Saldo remanescente de grupos a pagar

Refere-se a obrigacGes decorrentes de encerramentos dos grupos de consorcio cujos recursos
foram transferidos para a Administradora, conforme determina a Circular n° 3.432/09 do Banco
Central do Brasil, atualizadas de acordo com os rendimentos proporcionados pelas aplicaces
dos recursos.

Contingéncias

Administradora

A Administradora é parte em ac6es judiciais e processos administrativos perante diversos
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operag6es, envolvendo
questoes tributarias, trabalhistas, previdenciérias e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informages de seus assessores juridicos, anélise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu uma provisdo para contingéncia para a data-base, tendo em
vista a existéncia de a¢Oes judiciais com probabilidade de perda provavel.

A Administradora possui 0s seguintes montantes de a¢Ges judiciais com perdas provavel e
possivel, com valores atualizados até 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017:

Provéavel Possivel
Natureza Jun/2018 Dez/2017 Jun/2018 Dez/2017
Trabalhista (*) 236 235 274 96
Civeis 270 - 1.369 -
Total 506 235 1.643 96

A Administradora figura como parte envolvida em outros processos judiciais de natureza trabalhista com
probabilidade de perda possivel, para os quais, de acordo com seus assessores, ha possibilidade de que a
Administradora seja desvinculada desses processos, ndo mais figurando como requerida destes.
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Movimentacao da provisdo para passivos contingentes

Jun/2018 Dez/2017
Saldo inicial 235 240
Constituicdo (reversao) de provisdo 271 (5)
Saldo final 506 235

Grupos de consoércios

Nas acdes judiciais envolvendo consorciados, referentes a processos de cobranga, reembolso de
valores, acGes revisionais, indenizages, entre outras, a Administradora é parte como
representante dos grupos de consércios por ela administrados, e eventuais desembolsos
financeiros adicionais decorrentes desses processos sdo cobertos pelos recursos desses grupos
de consorcios.

Com base em informag6es dos assessores juridicos, os processos judiciais com probabilidade de
perda possivel envolvendo os cotistas dos grupos de consorcios, em 30 de junho de 2018, sdo no
valor de R$ 980 mil (R$ 2.064 mil em dezembro de 2017).

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social é de R$ 18.000 mil e esta composto por 18.000.000 quotas pertencentes
inteiramente a quotistas domiciliados no Pais, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma em 30
de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

Reserva de lucros

Representa montantes transferidos da conta lucros acumulados, para futura incorporagao ao
capital social, distribuicao de lucros, compensacdo de prejuizos ou outras destinagdes, a critério
da Administracdo da Administradora.

Ao término de cada exercicio social, o lucro liquido apurado, apés as deducdes e as
amortizacGes legais, sera destinado como segue: (a) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serdo distribuidos aos quotistas, a menos que de outra forma seja acordado pelas sécias; e (b) 0
saldo sera transferido para a conta “Reserva geral de lucros”, podendo, a critério dos quotistas,
ser distribuidos como lucros adicionais ou capitalizados.

Reserva Legal
E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Receita de prestacdo de servicos

2018 2017

1° semestre 2° semestre

Rendas taxas de Administracdo de consorcios 54.970 52.005
Total 54.970 52.005
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Despesas administrativas
A referida conta possui a seguinte composicao:

HS Administradora de Consdrcios Ltda.
Demonstracdes financeiras em
30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

2018 2017
1° semestre 2° semestre
Comissdes pagas a terceiros 22.857 24.630
Outras despesas 2.862 1.815
Despesas de propaganda 1.445 983
Servico de terceiros 936 865
Despesas de aluguel 269 214
Despesas de transportes 242 214
Despesas de processamento de dados 141 133
Depreciagdo e amortizagdo 107 94
Despesas de comunicagdo 59 65
Despesas de manutencdo 45 12
Total 28.963 29.025
Outras receitas operacionais - Administradora
As contas de outras despesas e receitas operacionais possuem a seguinte composigao:
2018 2017
1° semestre 2° semestre
Outras receitas operacionais 66 14
Multas e juros recebidos 417 387
Total de outras receitas operacionais 483 401
Transag0es com partes relacionadas - Administradora
As transacdes com partes relacionadas classificam-se conforme abaixo:
Ativo Passivo Resultado
QOutros créditos Fornecedores Receitas/(Despesas)
2018 2017 2018 2017 2018 2017
1° 1° 10 20
semestre semestre semestre semestre
Aplicagdes em letras de
cambio
HS Financeira S.A. 13.536 13.177 - - 447 1.326
Outros valores
HS Financeira S.A. 2 - 2 - - -
Herval IndUstria 1 - 12 - - -
Global Distribuidora de
Bens e Consumo 2 - 143 122 - -

Remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo paga no semestre findo em 30 de junho de
2018 foi de R$ 31 mil (R$ 59 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017).

A Administradora ndo pagou rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em agdes

para o pessoal-chave da Administracao.
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Imposto de renda e contribuicdo social - Administradora

Demonstracéao do imposto de renda e da contribuicéo social incidente sobre as
operacoes do exercicio

2018 2017
1° semestre 2° semestre
Lucro antes do IRPJ e CSLL 15.107 11.667
Adicdes 332 378
ExclusBes - -
Base de célculo 15.439 12.045
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
CSLL apurado 9% 1.365 1.083
Imposto de Renda Pessoa Juridica
Dedugcdes por incentivos fiscais (207) (269)
IRPJ apurado 15% + adicional 10% 3.741 2.715

Limite de alavancagem - Administradora
Em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Administradora encontra-se em acordo com
o limite de alavancagem estabelecido na Circular n® 3.524/11 do Banco Central do Brasil.
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